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Das Team des Business Club Hamburg.
Wir freuen uns auf Sie!

Handarbeit

Liebe Leser,

wir werden mit Billigprodukten aus aller Welt tiberhauft. Dank des globalen
Marktes bekommen wir alles, was wir brauchen oder auch nicht. Doch die
Qualitét lasst dabei haufig zu wiinschen tibrig und man argert sich manch-
mal, iiberhaupt Geld fiir solche Produkte ausgegeben zu haben. Zum Gliick
gibt es aber — vor allem in Hamburg — immer mehr Manufakturen, deren
»Handarbeiter anders ticken. Thnen geht es nicht um hohe Stiickzahlen und
Billigangebote, sondern um Individualitat und Langlebigkeit ihrer Erzeug-
nisse. Unsere Autorin Alexandra Maschewski hat einige Werkstatten besucht
und stellt die kreativen Menschen, die dort mit ihren Hianden Auflergewohn-
liches schaffen, vor. Kreativ und erfolgreich ist auch Til Schweiger und das
nicht nur als Schauspieler, Regisseur und Filmproduzent. Schweiger macht
beispielsweise auch in Mode. Und er hat einen eigenen Rotwein, den er dem-
nichst in seinem ersten eigenen Restaurant in Hamburg ausschenken wird.
Im Interview verrat er neben seinen neuen Planen fiir den Tatort in Kino und
Fernsehen, warum er ein echter Manufaktur-Fan ist. Nicht hoch genug schit-
zen kann man die Arbeit von Vera Falck, die im Verein Dunkelziffer miss-
brauchten Kindern und Jugendlichen Halt gibt. Wenn Sie dem Verein helfen
mochten, kénnen Sie das gern mit einer Spende tun.

Im Namen des gesamten Teams des Business Club Hamburg wiinsche ich
Ihnen eine besinnliche Weihnachtszeit und eine unterhaltsame Lektiire.

P

Peter Richard Stoffel
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Hand-Werker

Bei Andreas Hentschel ticken die Uhren an
Seine Manufaktur ist ein feiner Geheimtipp.
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EDITORIAL
Handarbeit

BRUNO LABBADIA PLANT SEINEN WINTER
Weihnachten ist die einzige Zeit im Jahr, in der sich niemand
traut, beim HSV-Trainer anzurufen; dann will er mit der Familie
den neuen Bond-Film schauen und ins Musical gehen kann.

TITEL

Til Schweiger ist Filmpro-
duzent, Schauspieler und
Regisseur. Auch am Set ist
der Filmemacher immer fur
einen Spaf zu haben. Bei

HAM BU RG HANDMADE

DIE RENAISSANCE DER MANUFAKTUREN

der Produktion seines Films
,Honig im Kopf* stilpte er
sich eine Glaslampe Uber
den Kopf — und grinste.
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Look & Feel

IM CLUB UND UNTERWEGS

Werksfuhrung bei der Lufthansa Technik AG, Hamburg
Soiree, Genuss-Exkursion, Baume pflanzen im Klévensteener
Forst, Diskussionsrunde zum Thema Resilienz.

PEER STEINBRUCK ZU GAST

Der frihere Bundesfinanzminister sprach in der Nord-
akademie Uber die Notwendigkeit einer europdischen Wirt-
schaftsunion und die politische Macht der Medien.

CHRISTOPH METZELDER IM INTERVIEW

Der ehemalige Profi hat den Einstig in das Leben nach dem
FuBball geschafft. In club! spricht er tber seine Stiftung, den
Job in der Agentur Jung von Matt und den TuS Haltern.

GOLF MATCHPLAY SERIE

Matchplay, Charity-Turnier fur die Christoph Metzelder Stif-
tung, Scramble-Turnier mit einem Audi A5 Cabrio als Preis
fiir ein Hole-in-one: Das Jahr 2016 verspricht groBes Golf.

Titelthema

HAMBURG HANDMADE

Echte Handarbeit ist Kunst - und so zeitgemaB wie lange
nicht mehr. In einer immer moderner werdenden Welt werden
Manufakturen mit Liebe zum Detail wieder sehr geschétzt.

INTERVIEW

Til Schweiger erzahlt, warum er am liebsten selbst Regie
fuhrt, neuerdings Pullover und Wein verkauft, demnachst in
Hamburg ein Restaurant eréffnen wird und sich heimlich ins
Kino schleicht, um seine eigenen Filme zu sehen.

TITELFOTO: WARNER BROS/GORDON TIMPE; FOTOS: MARTINA VAN KANN, ARCHIV
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Fruher FuBballer,-heute Werber, Stifter'und zuwei-
len Golfer— Christoph Metzelders ngues Leben.

MEINUNG

Clubmitglieder zum Thema ,Hamburg handmade".

GURTLERS GRUTZE
Kolumnist Detlef Gurtler Gber Manufakturen, die zu Fabriken
wurden, und was ein englischer Friseur damit zu tun hatte.

Wissen

DEN RICHTIGEN WEG EINSCHLAGEN

Um ihren Erfolg langfristig zu sichern, missen Unternehmen
Verénderungen wagen. Ein gutes Change Management ist
der Schlissel fir eine nachhaltige Umstrukturierung.

MEINUNG
Clubmitglieder zum Thema ,Change Management".

Gute Tat

_LicHT 1M DUNKELN
Fast taglich wird Vera Falck mit den abscheulichsten Seiten
der Gesellschaft konfrontiert. Im Verein Dunkelziffer versucht
sie, Missbrauchsopfern verlorenes Vertrauen zuriickzugeben.

Special

KLASSISCH UND EXTRAVAGANT

In seiner Uhrenmanufaktur ,Fischer&Cie.“ schafft Axel
Kmonitzek die Symbiose von Tradition und Moderne.
Seine Kunden brauchen dafir aber vor allem eins: Zeit.

=
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Schweiz-Koch 6 O

Bei drei Aufenthalten in Ascona hat Chefkoch

Porru SchweizerKiche lieben gelernt**.i_-

Neu im Club

MENSCHEN UND IHRE GESCHICHTEN
Raumdesigner Wilko Schwitters, E-Commerce-Experte
Florian Sieg, Stromverkaufer Maik Neubauer, Kaffeekenner
Jens Sorgenfrei.

Special

.EIN PLUS FUR DIE GESUNDHEIT
Das Kliniknetzwerk ,Wir fur Gesundheit" bietet Firmen die
Versorgung ihrer Mitarbeiter auf Privatversicherungs-Niveau.
Es steht fur Qualitat und erflllt ein Bedurfnis der Arbeitgeber.

Gourmet & Genuss

ECHTER EIDGENUSS

Chefkoch Nils-Kim Porru hat wahrend seiner Zeit am Herd
des Luxushotels Il Giardino in Ascona die Schweizer Kiiche
kennen und schatzen gelernt.

_INTERVIEW

Michael Eggenschwiler ist Vorsitzender der Geschéftsfihrung
von Hamburg Airport. In club! spricht der Schweizer tber
Hamburg als wichtigsten Handelspartner seines Heimatlands.
'GERD RINDCHEN BITTET ZU TISCH

Was der Homeoffice-Schreibtisch des Griinders von
Rindchen’s Weinkontor Uber seinen Besitzer verrat.

Service

IMPRESSUM

ALLES WISSENSWERTE ZUM CLUB
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BRUNO LABEADIA PLANT DEN WINTER

In jeder Ausgabe des club!-Magazins stellen wir eine bekannte Personlichkeit der Stadt vor, dieim
Strandkorb des BUSINESS CLUB HAMBURG Platz nimmt. Dort werden dann kleine und grofe,
private und berufliche Pline fiir die nahe Zukunft besprochen.

Bruno Labbadia, 49, ist seit April 2015
zum zweiten Mal Cheftrainer beim
Hamburger SV. Er absolvierte als
Profispieler 328 Bundesligaspiele.

Mit dem 1. FC Kaiserslautern gewann
der gebiirtige Darmstéadter den DFB-
Pokal und wurde Deutscher Meis-

ter, ebenso wie mit dem FC Bayern
Miinchen. Seit 2003 ist Labbadia als
Trainer im ProfifuBball tatig.

>

,Ich freue mich, dass ich in der Win-
terpause Gelegenheit habe, etwas herun-
terzukommen. Das letzte dreiviertel Jahr
beim HSV war ziemlich intensiv. Aber
das gehort zum Job des FufSballtrainers
eben dazu. Jetzt kommt ein bisschen freie
Zeit zum GeniefSen. Ich liebe das Weih-
nachtsfest und die Wochen davor. Da
gehe ich mit meiner Familie tiber die
Weihnachtsmirkte — den grofSen Weih-
nachtsmarkt auf dem Rathausmarkt finde
ich klasse, aber ich mag auch kleine
Markte wie am Gansemarkt, auf denen
man fiir sich ist.

Ganz besonders freue ich mich auf das
Weihnachtsfest. Es ist die einzige Zeit, in
der sich keiner traut, anzurufen. Bei uns
ist es Tradition, dass wir diese Tage mit
der Familie verbringen. Meine Tochter
Jessica, die in Berlin als Journalistin arbei-
tet, und mein Sohn Luca, der in England
zur Schule geht, kommen nach Ham-
burg, so dass wir gemeinsam die Festtage
verbringen kénnen. Vielleicht mache ich
mit meiner Frau iiber Silvester noch einen
Kurzurlaub und wir fliegen irgendwohin,
wo es warm ist. Anfang Januar liegt dann
eine ganz besondere Feier an. Luca wird

Hamburg ist seine Heimat: Selbst als Bruno Labbadia den VfB Stuttgart 18 Jahre alt. Und wir iiberlegen uns gera-
trainierte, mochte er die Stadt nicht verlassen und pendelte lieber hin und her. de, wie wir diesen grof§en Tag mit thm

[TCL R

zusammen feiern werden.

Da ich ein extremer Filmfan bin, will
ich die Urlaubszeit ebenfalls nutzen, um
mir den neuen James Bond ,,Spectre” an-

”WeihnaChten iSt die einZige Zeit, zusehen. Das habe ich mir fest vorgenom-
R o o o men, der Film ist Pflicht. Allein die An-
bei der sich niemand traut, mich Kiindigung finde ich schon super.
« AufSerdem will ich mit meiner Familie
anzurufen. das Musical Aladdin besuchen, das jetzt

im Dezember nach Hamburg gekommen
ist. Ich habe bisher fast alle Musicals, die
hier gelaufen sind, gesehen.”

FOTO: MARTINA VAN KANN



Degussa <»

GOLD UND SILBER.

DER ELEGANTESTE
WEG, IN EINE
UNZE GOLD ZU
INVESTIEREN.

Bis jetzt haben Sie, wenn es um Goldinvestments ging, auf die
klassischen Barren von Degussa gesetzt. Nun kdnnen Sie lhre
Liebe zum Gold zusé&tzlich jeden Tag auch durch aulkerge-
wohnliche Schmuckstlicke von Degussa zeigen.

Zum Beispiel durch unsere Manschettenkndpfe aus zwei

1/10 Unze Kriigerrand in handgefertigten Fassungen, fiir die alte
Krigerrand-Minzen verwendet wurden. Insgesamt enthalten sie
24,5 Gramm Feingold. Oder durch unsere Uhren-Kollektion fir
Damen und Herren: Made in Germany, mit original Schweizer
Markenuhrwerken und mit bis zu 32,7 Gramm Feingold.
Zeigen Sie Klasse und setzen Sie gleichzeitig auf bleibende
Werte. Von Degussa.

DEGUSSA-GOLDHANDEL.DE

Frankfurt | Berlin | Hamburg | Hannover | Kéln | Minchen | Nirnberg | Pforzheim | Stuttgart

Zirich | Genf | London | Madrid | Singapur
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Nach dem Besuch im Business Club ging es fir die ,Reisegruppe“ von der Region Rostock Marketing
zur Werksfiihrung mit Prasentation bei der Lufthansa Technik AG.

ROSTOCK MEETS HAMBURG —
HANSEATISCHE UNTERNEHMER UNTER SICH

Die Kooperation zwischen dem Business Club Hamburg
und der Region Rostock Marketing hat Tradition. In diesem
Jahr empfing Geschaftsfihrerin Dorthe-Julia Zurmohle die
angereisten Gaste bei traumhaftem Wetter im Club. Nach
der BegrtiBung ging es zum gemeinsamen Essen. Chefkoch
Porru servierte Maispoulardenbrust mit Triffeljus. Im An-
schluss machte sich die Gruppe mit Dr. Norbert Wipper zur
Werksfiihrung bei der Lufthansa Technik AG auf den Weg.
Beim Blick hinter die Kulissen konnten die Gaste aus rund 30
Rostocker Unternehmen drei Stunden lang die Wartung und
Instandsetzung von Linienflugzeugen sowie den Ausbau von
kleinen Luxusmaschinen verfolgen. Ein gelungenes Event,
dessen Tradition sicher auch in Zukunft gepflegt wird.

Nach dem gemein-
samen Lunch ging es
fir die Gaste in die
Flugzeughallen von
Lufthansa Technik.

~JETZT ERST RECHT®

Zur 25. Hamburg Soiree trafen sich erstmals zwei Biirger-
meister — der amtierende Olaf Scholz und sein Vorvorgénger
Ole von Beust; dazu die Hochsprung-Olympiasiegerin Ulrike
Nasse-Meyfarth. Thema waren die Olympischen Spiele 2024.
Auch die Terroranschlage von Paris sowie die Fllichtlingskrise
waren Anlass flr ernste Gesprache. Nasse-Meyfarth hatte
1972 in Miinchen den Anschlag der palastinensischen Terro-
02 Soiree-Runde: Christian Hinzpeter, Ulrike Nasse-Meyfarth, Olaf risten gegen die israelischew Mannschaft miterlebt. OptimiSﬁ_

Scholz, Ole von Beust und Moderator Jens Meyer-Odewald. sches Fazit der Runde: ,Jetzt erst recht! Wir dirfen uns dem
Terror nicht beugen.*

01 Der Business Club
im Zeichen der
Tricolore.

FOTOS: MARTINA VAN KANN, ARCHIV



Jens Fiege bei
seinem Vortrag
im Business Club.
Er ist seit 2009 in
der Geschaftsfiih-
rung des Unter-
nehmens tatig.

PIONIERE DER LOGISTIK

~Wir bewegen die Welt von morgen®, lautet die Philosophie

des Traditionsunternehmens, die Geschéftsfuhrer Jens Fiege
den Anwesenden mit Zahlen, Worten und Geschichten aus der
Transportwelt ndherbrachte. Jens Fiege leitet die Firma mit rund
9000 Beschéftigten in 15 Landern in der fiinften Generation.

BAUME FUR
TRINKWASSER

Clubmitglied Jan Sadowsky
hatte die Aktion ,Hamburg
pflanzt Trinkwasser" im Forst
Klévensteen initiiert. Und sie
wurde ein voller Erfolg. Mehr
als 200 junge und &ltere Baum-
pflanzer kamen, um die ersten
2000 von 10 250 Setzlingen
zu pflanzen. Zur Starkung gab
es heie Erbsensuppe sowie
Kaffee, Tee und Bionade.

Jan Sadowsky und Peer-Arne
Bottcher bei der Arbeit.

Gastredner

Tom Schmitt ist
Diplom-Sozialpa-
dagoge, Theater-
Padagoge und
Inhaber des
Trainingsinstituts
Committ.

DIE MACHT DER MACHT

Tom Schmitt, heute Trainer, war friher Regisseur und Schau-
spieler. Schon auf der Biihne war das Phanomen Macht sein
Thema. Im Club sprach er tber sein Modell ,Status-Intelligenz’,
das die Beziehung zwischen Macht und Persénlichkeit erklart,
sowie Uber die Moglichkeiten, Macht und Einfluss zu erlangen.

club!l —04/15 LOOK & FEEL

GenieBer und Netzwerker: Die Mitglieder des Clubs trafen
sich in lockerer Atmosphéare zur Weinverkostung.

GENUSS-EXKURSION ZU
RINDCHEN'S WEINKONTOR

Der Business Club geht mit seinen Mitgliedern auf
Genuss-Exkursion. Zum Auftakt der neuen Veranstal-
tungsreihe lud Gerd Rindchen zur Weinverkostung in
seine Filiale in GroB Flottbek ein. Und die hatte es in
sich: Zwolf edle Tropfen (zwei weiBe und zehn rote)
standen zum Probieren bereit. Natlrlich erzéhlte der
Gastgeber zu jedem Wein und seinem Winzer eine
Geschichte. Mal informativ, mal amUsant. Und er
stand den Gésten Rede und Antwort bei Fragen Uber
Rebsorten, Anbaugebiete und Fasslagerung — fur
alles, was die Gaste sonst noch wissen wollten.

Wenn Gerd Rindchen spricht, héren die Gaste gern zu: llle
Jobst-Goessler, lvo Goessler und Kirsten Meurers (v.l.).
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Talkgéaste zum Thema Resilienz (v.l.): Kai Résler (IBM), Dr. Ulrich Goldschmidt (Die
Fuhrungskrafte), Dr. Christina Berndt (Journalistin SZ), Moderatorin Meike Siemen,
Karsten Drath (Managing Partner Leadership) Frank Liedtke (Barmer GEK).

STARK DURCH KRISEN

Manche Menschen ertragen enorme Belastungen weitaus besser als ande-
re. Berufliche Krisen, private Tiefschlage stecken sie weg, wirken danach
sogar gestarkt. Ihr Geheimnis: die sogenannte Resilienz. ,Diese innere Wi-
derstandsfahigkeit steckt in jedem von uns — mehr oder weniger jedenfalls®,
so Dr. Christina Berndt, Journalistin und Buchautorin, beim Wirtschafts-Talk
im Club. ,In Deutschland ist man gerade erst dabei, die herausragende
Bedeutung von Resilienz zu erkennen®, sagte Karsten Drath von Leadership
Choices. Uberforderung und Burnout seien ein Stigma, das man nur schwer
wieder loswerde. Frank Liedtke, Landesgeschaftsfihrer der Barmer GEK
betonte, dass ,jedes Unternehmen mit gezielten MaBnahmen Stress und
Burnout vorbeugen kdnne und die Krankenkassen sie dabei unterstitzten®.
Es gibt jedoch auch kritische Stimmen — etwa in den Gewerkschaften. Sie
warnen, Resilienz-Trainings seien lediglich ein Mittel der Arbeitgeber, um den
Druck weiter zu steigern. Dass diese Ansicht jedoch in die Irre filhrt, dariiber
waren sich die Mitglieder der Talkrunde im Business Club einig.

01 Kai Rosler, Meike Siemen,
Frank Liedtke

02 Alexander Prinz zu Schles-
wig-Holstein (am Mikrofon).

03 Waren bestens gelaunt: Die
Clubmitglieder Uwe Kern und
Tsen Kwong (v.l.).

Hier finden Sie einige
Highlights der kommen-
den Wochen im Business
Club Hamburg.

Donnerstag, 10. Dezember, 17 Uhr
Gewinnen Sie einen Einblick in die

moderne Labormedizin

Dr. Thomas Brinkmann (Geschéfts-
fuhrer Labor Lademannbogen) ladt
zur Fihrung durch sein Unternehmen
ein. Erleben Sie die faszinierende Welt
eines Hightech-Labors hautnah mit.

Donnerstag, 21. Januar, 17 Uhr
Reyher — mehr als nur ein
GroBhandler fir Schrauben

Wenn Sie wissen méchten, wie eine
vollautomatisierte Lagerlogistik ftr
130 000 Teile funktioniert, lassen Sie
sich von Geschéftsfihrer Dr. Peter
Bielert durch die Hallen seines Unter-
nehmens fuhren.

Dienstag, 9. Februar, 9 Uhr
Flichtlingshilfe als Prifstein fir
die hanseatischen Tugenden

Im Rahmen eines Business-Friih-
stlicks zeigt der Verein Hanseatic
Help, wie unkompliziert und spontan
die Hamburger Wirtschaft auf die Not-
lage der Menschen reagiert hat.

Donnerstag,

11. Februar,

19 Uhr

Round Table -

fir Konflikt-

Management

und Mediation

Seit 2010 findet

der Round Table

regelmaBig in der Handelskammer
Hamburg statt. Jetzt gibt es die Pre-
miere im Business Club. Zu Gast ist
Robert Lorenz-Meyer, Chairman der
Hamburger Reederei Rust.

FOTOS: MARTINA VAN KANN, ARCHIV



KARPFENTEICH
KANN JEDER.

WIR KONNEN MITTELSTAND.

Wir beraten mit dem nétigen Tiefgang, exzellentem branchenspezifischen
Know-how und internationaler Expertise. So unterstiitzen wir groBe und kleine
Fische beim Zugang zu allen Weltmeeren und Weltmarkten.

www.ebnerstolz.de WIRTSCHAFTSPRUFER | STEUERBERATER | RECHTSANWALTE | UNTERNEHMENSBERATER
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DIE KRISE ALS
NORMALZUSTAND

Der friihere Bundesfinanzminister PEER STEINBRUCK war zu Gast in der
Nordakademie. Er sprach iiber die Globalisierung, das schwindende Vertrauen
in die Politik sowie die Mechanismen der Mediendemokratie.

Text und Fotos: Wilfried Réhse

GroBer Andrang herrschte beim Auftritt des prominenten Gast-
redners Peer Steinbrick in den Raumen der Nordakademie im
Hamburger Dockland. Deren Prasident und Griinder, Profes-
sor Dr. Georg Plate, hatte den ehemaligen Bundesfinanzmi-
nister und stellvertrenden SPD-Vorsitzenden im Rahmen der
Veranstaltungsreihe Fish & Grips zu einem Vortrag eingeladen.
Das Thema des Abends: ,Revitalisierung der Politik in Zeiten
der Krisen®.

Der Open-Space-Bereich der Hochschule in der 5. Etage des
Teherani-Gebaudes war bis auf den letzten Platz gefilllt. Viele
wollten offenbar die Einschatzungen Steinbriicks zur aktuellen
politischen Situation und dem damit verbundenen Vertrau-
ensverlust der Bevolkerung in die Politik miterleben. Selbst
diejenigen, die keinen Platz mehr im Forum bekommen hatten,
konnten seinen Ausflihrungen folgen, denn die Veranstaltung
wurde Uber Dockland TV live im Internet tbertragen.

,Man konnte den Eindruck haben, dass wir in extraordinaren
Zeiten leben. Das ist aber nicht so*, leitete Steinbriick seinen
Redebeitrag ein und erinnerte an die belastenden Krisen der

Gespannt folgten die zahlreichen Géaste dem Vortrag
von Peer Steinbrick in der Nordakademie.

12

Vergangenheit. Krisen seien nach seiner Einschatzung mitt-
lerweile ein Normalzustand. Und im Zuge der Globalisierung,
so der ehemalige Bundesminister, werde auf nationalstaatliche
Interessen keine Riicksicht mehr genommen. ,\Wir haben es

PEER STEINBRUCK

,Wir haben es mit der
Aushebelung staatlicher
Souveranitat zu tun.

mit der Aushebelung staatlicher Souveranitat zu tun“, mahnte
Peer Steinbriick. Deshalb mache zum Beispiel die Regulierung
von Banken nationalstaatlich Uberhaupt keinen Sinn, da alle
Probleme nur international zu 16sen seien. Denn schon heute,
so Peer Steinbriick, werden bis nahezu 70 Prozent aller regu-
latorischen Entscheidungen in Brissel getroffen.

Fiur den SPD-Bundestagsabgeordneten sei es daher nicht
verwunderlich, dass in manchen EU-Staaten eine anti-europai-
sche Haltung herrsche. Deshalb misse die Européische Union,
um handlungsfahig zu bleiben, endlich eine Wirtschaftsunion
grinden, die schon mit der Wahrungsunion hatte gegrindet
werden mussen.

Im weiteren Verlauf seines Vortrages ging Steinbriick auf

die, wie er es nannte, Mechanismen der Mediendemokratie
ein. ,Manche Medien wollen nicht nur Politik kommentieren,
sondern auch Politik machen®, erklarte er. Als Beispiel nannte
der Gastredner die Berichterstattung tiber die Griechenland-
krise und die Causa Christian Wulff. Obwohl in Deutschland im
internationalen Vergleich durchaus guter Journalismus betrie-
ben werde, sollten Redakteure mit Politikern nicht so rabiat
umgehen, wie es manchmal der Fall sei, meinte Steinbriick. In
diesem Zusammenhang fugte er hinzu, dass allerdings auch
Politiker kiinftig besser kommunizieren sollten. ,Biirger missen
nachvollziehen kénnen, worum es bei wichtigen politischen
Entscheidungen geht. Es muss Schluss sein mit den verdrillten
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Prominenter Besuch an der Elbe: Der Bundestagsabgeordnete Peer Steinbriick sprach in der Nordakademie vor Clubmitgliedern und Gasten.

Séatzen von Politikern, die nur wenig aussagen®, forderte er.
SchlieBlich hielt der Politiker ein Pladoyer fur jene Personen,
die in kommunalen Gremien tatig sind: ,Es gibt leider immer
weniger Frauen und Ménner, die diese Arbeit machen, weil sie
dadurch nur Nachteile im Berufs- oder im Privatleben beflrch-
ten.” Das liege nach Ansicht des ehemaligen SPD-Kanzlerkan-
didaten daran, dass breite Teile der Bevélkerung sich lieber in
einer bequemen Lage sehen wollen. ,Dadurch geht politische
Handlungsfahigkeit verloren®, klagt Peer Steinbriick. Sein Rat:
Die Parteien missten endlich eine umfassende Personalent-
wicklung betreiben, wie es die Unternehmen schon seit vielen
Jahren tun.
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Der friihere Fuﬁballproﬁ CHRISTOPH METZELDER eine Menge zu tun.
Er arbeitet fiir eine Weybeagentur, seinen Heimat Lorganisiert ein
Charity-Golfturnief, bet dem Mitglieder: des Clubs itspielen konnen.

Christoph Metzelder vor seln' |
bei der Werbeagentur Junq v )
Hamburger Schanzenw




Die Fragen stellte: Achim Schneider

club!: Herr Metzelder, spielen Sie eigentlich Golf?
Christoph Metzelder: Sogar regelmaBig, also einmal im Jahr.

Viele FuBballspieler haben eine groBe Affinitat zum Golf-
spiel. Sie nicht?

Mich hat es, ehrlich gesagt, noch nicht richtig gepackt. Ich
habe mit meinen Tatigkeiten fur Jung von Matt/sports und sky
sowie der Stiftung und dem TuS Haltern so viel zu tun, dass
meine Woche ziemlich durchgetaktet ist. Die wenige freie Zeit
nutze ich dann fiir mein Golfspiel. Das andert sich vielleicht
irgendwann. Aber momentan ist es so, dass ich kurz vor dem
Charity-Turnier meiner Stiftung
etwas trainiere, um einigermaBen
durchzukommen.

Warum packt Golf so viele FuB-
ballspieler?

Wéhrend der Karriere ist es ein
super Ausgleich. Als Mannschafts-
sportler kann man sich auf dem
Golfplatz vor allen Dingen mit sich
selber beschaftigen. Nach der Karri-
ere sucht jeder Sportler nach ande-
ren Betétigungsfeldern, in denen er
seinen Ehrgeiz ausleben kann. Viele
machen das eben im Golf.

Ist Golf spielen auch gut gegen
den Stress im Job?

Absolut. Nicht nur fir den Leis-
tungssportler ist es ein gutes Trai-
ning, um Ruhe und Konzentration zu
finden. Gepaart mit einer gehérigen
Portion Demut, die man auf dem
Golfplatz lernt, ist das ein perfekter
Ausgleich.

Fraher war Christoph Metzelder ein robuster Vertei-
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anstaltung fortsetzt. Mit der Entscheidung, seit 2008 Charity-
Golfturniere zu veranstalten, sind wir sehr zufrieden.

Wie ist es zur Kooperation mit dem Business Club ge-
kommen?

Ein Freund und Clubmitglied hat uns zusammengebracht. Der
Business Club engagiert sich sozial und veranstaltet eigene
Golfturniere. Da die Stiftung 2016 zehnjahriges Jubilaum feiert
und wir mit dem Golfturnier sowieso nach Hamburg wollten,
freuen wir uns sehr, dass wir nun gemeinsam mit dem Busi-
ness Club einladen dirfen. Das vorhandene Netzwerk in Ham-
burg wird der Veranstaltung und
dem Rahmen des Golfturniers noch
mal zusétzlichen Auftrieb geben.

Wie zufrieden sind Sie mit der
Arbeit Ihrer Stiftung?

Es hat 2006 mit einer Idee begon-
nen, auch beeinflusst durch die WM
im eigenen Land, die mich sehr
gepragt hat. Dazu kommt die Art
und Weise, wie ich aufgewachsen
bin. Fir einen Katholiken gehért
soziales und gesellschaftliches
Engagement mit zur Lebenshal-
tung. Damit man die PS aber auf
die StraBe bekommt, benétigt man
Unterstitzung. Ich bin sehr dankbar
Uber das groBartige Engagement
vieler Menschen und Unternehmen,
mit deren Hilfe wir mittlerweile
deutschlandweit 19 Projekte und
damit knapp 800 Madchen und
Jungen aus sozial schwachen
Verhaltnissen auf ihrem Lebensweg
unterstutzen kénnen.

diger. Jetzt bt er sich als filigraner Golfspieler.

Was fiir ein Gefiihl ist es eigent-
lich, wenn man in seinem Sport
sehr erfolgreich war und es auf
dem Golfplatz nicht richtig hin-
bekommt?

Das nervt schon. Jeder, der sport-
lichen Ehrgeiz hat, wird das auch
nachvollziehen konnen. Da nehme
ich mich nicht aus. Ganz egal, mit
welchen Leuten ich spiele und aus
welchem Bereich sie kommen. Alle
haben dasselbe Problem auf dem
Golfplatz. Den Arger tiber schlechte
Schlage und die Freude dartber,
wenn man ein gutes Loch gespielt
hat. Das liegt irgendwo in der Range
zwischen ,Jetzt habe ich es raus.”
und ,lch lerne es niel”

Wie kamen Sie auf die Idee, ein Charity-Golfturnier zu
organisieren?

Die Mischung aus ,Fundraising* und ,Socialising" funktioniert
einfach toll. Anders als bei einem Charity-FuBballspiel habe

ich einen kleineren Kreis, den ich aber Uber einen ganzen Tag
versammeln kann. Auf der Golfrunde - oft lasse ich mich zu-
rickfallen und spiele in mehreren Flights - kommt es zu einem
Kennenlernen und Austausch, der sich dann bei der Abendver-

CHRISTOPH METZELDER, 35, spiel-
te fur Borussia Dortmund und Schalke
04 in der Bundesliga. 2007 wechselte er
zu Real Madrid. Bereits 2006 rief er die
Christoph Metzelder Stiftung ins Leben,
die sich unter anderem fir gleiche Bil-

dungschancen bei Jugendlichen einsetzt.
Seit Juli 2013 ist er Geschéftsfihrer bei
der Agentur Jung von Matt/sports, die
Sport-Marketingkonzepte flr Vereine,
Verbande, Unternehmen und Athleten
entwickelt. Seit 2014 ist er Vorsitzender
in seinem Heimatverein TuS Haltern.

Ist Ihnen der Wechsel vom
ProfifuBballer zum Businessman
schwer gefallen?

Ich hatte die Stiftung ja schon zu
meiner Zeit als Profi gegriindet.
Dann kam Ende 2008 das Engage-
ment bei meinem Heimatclub TuS
Haltern hinzu. Ich habe mich immer
schon mit anderen Dingen auBer-
halb des FuBballs beschaftigt. Fur
mich war wichtig, dass ich selbst-
bestimmt den Zeitpunkt wéhlen
konnte, wann ich meine Karriere
beende. So hatte ich gentigend
Zeit, mich von einer tollen Zeit
innerlich zu verabschieden und mich
gleichzeitig auf neue Herausforde-
rungen vorzubereiten.

Macht Ihnen das neue Leben SpaB?

Ja, sehr. Ich weif, dass ich noch ein paar Jahrzehnte im Ar-
beitsleben vor mir habe. Ich bin mir der Freiheit bewusst, mich
in Ruhe orientieren zu kdnnen, ohne existenzielle Sorgen zu
haben. Das hat mir der FuBball ermdglicht. Dazu kommen ein
tolles Netzwerk und die Popularitat, die immer noch hilfreich
ist. Mit diesen Dingen im Gepack marschiere ich los und lerne
in vielen Bereichen neue Dinge dazu.
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Abschlag Golf: Saisonfinale am 4. September 2015 im Gut Kaden Golf- und Landclub.

EIN AUDI CABRIO

FUR EIN ASS

Ein neues Format und viele neue Highlights
zum fiinfjghrigen Jubildum der Business Club
Hamburg Golf Matchplay Serie im Jahr 2016.

Text: Andreas Eckhoff

Die Golf Matchplay Serie des Business Club, in den vergangenen Jahren
eines der Top Golf-Events in Hamburg, wird zum finfjahrigen Jubilaum
2016 in neuem Modus gespielt — und so noch attraktiver. Erstmals gibt
es drei besondere Highlights: die Matchplay Serie, ein Charity-Golfturnier
zugunsten der Stiftung des ehemaligen FuBball-Nationalspielers Christoph
Metzelder, sowie das Saisonabschlussturnier, bei dem diesmal bei einem
Hole-in-one-Wettbewerb ein Audi Ab Cabrio erspielt werden kann.

Die Golf Matchplay Serie beginnt am 15. Marz mit dem Kick-off Event
im Business Club Hamburg, bei der die ersten Begegnungen ausgelost
werden. Die 32 Teilnehmer spielen von der ersten Runde an im K.o.-Modus
im Gut Kaden Golf- und Landclub; die Gruppenspiele gibt es nicht mehr.
Die 16 Erstrundengewinner qualifizieren sich fur das Charity-Turnier ,Chris-
toph Metzelder Stiftung meets Business Club Hamburg". Neben Metzelder
werden Prominente wie Schauspieler Jan-Josef Liefers am Start sein. In-
nerhalb dieses Turniers spielen die 16 Erstrundengewinner der Matchplay
Serie ihre nachste Runde. Dabei qualifizieren sich die acht Besten fur das
Viertelfinale, das auch auf Gut Kaden gespielt wird. Halbfinale, Finale und
Spiel um den dritten Platz finden wieder auf Schloss Liudersburg statt. Die
vier Teilnehmer sind mit Begleitung drei Tage Gast im Schlosshotel.

Den Saisonabschluss bildet das Scramble-Clubturnier mit dem beson-
deren Highlight eines Hole-in-one-Wettbewerbs. Dabei erhélt derjenige
Teilnehmer, der an einem bestimmten Loch
als erster ein Ass schlagt, einen Audi
Ab Cabrio (Foto) im Wert von 60 000

Euro vom Audizentrum Hamburg. Mit-
machen lohnt sich.

GOLF MATCHPLAY
EVENT = SERIE 2016 - JETZT
TIPP ANMELDEN!

Das sind die Termine der
Golf-Events 2016:

Kick-off der Matchplay Serie: 15. 3.
Erste Runde: 16. 3. — 30. 4., Gut Kaden
Charity-Galadinner: 8. 5., Stllberg
Charity-Golfturnier: 9. 5., Gut Kaden
Viertelfinale: 10. 5. — 31. 7., Gut Kaden

Halbfinale/Finale: 13. 8. — 14. 8,
Schloss Liidersburg

Clubturnier: 2. 9., Gut Kaden

Leistungen:

Im Startgeld von 200, - Euro sind
folgende Leistungen enthalten:

+ Kick-off inkl. Speisen und Getrénke
+ Ein bis zwei Runden Golf

+ Fur die Sieger der ersten Runde ein
Startplatz beim Charity-Turnier sowie
erstes Zugriffsrecht fur den Kauf von
Tickets fur das Charity-Galadinner

+ Fir die Verlierer der ersten Runde die
Moglichkeit zum Kauf eines Startplat-
zes beim Charity-Turnier zu vergiins-
tigten Preisen und erstes Zugriffsrecht
auf den Kauf von Tickets fir das
Charity-Galadinner

+ Fur die Halbfinalisten eine Einladung
mit Begleitung fur drei Tage nach
Schloss Liidersburg inkl. Ubernach-
tung/Frihstick, Abendmend, Nutzung
des Wohlfthlbereichs ,Landsauna“
und zwei Greenfee-Gutscheinen

+ Clubturnier mit Abendgala

+ Attraktive Preise

Jahressieger Tammo Schwitters (r.) erhalt
von Stefan Nicodemus (Hapag Lloyd) den
Hauptpreis: eine einwoéchige Kreuzfahrt
auf der MS Europa 2 im Mittelmeer.

DIE SPONSOREN 2015:

FOTOS: MARTINA VAN KANN, AUDI
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Luxuriose Eleganz

Gira Esprit
Aluminium Hellgold

Die eloxierten Aluminium-Rahmen
des Schalterprogramms Gira Esprit
Uberzeugen durch ihre klare Form,
ihre technisch-prazise und hohe
Verarbeitungsqualitat sowie durch
ihre besonderen Oberflachen-
eigenschaften. Sie sind kratzfest,
unempfindlich gegenuber Finger-
abdricken und besitzen eine
kihle, seidige Haptik. Die dezent
sichtbare Schliffstruktur des
Aluminium-Rahmens unterstreicht
die hochwertige Optik.

Die hellgolden schimmernde
Farbe fugt sich ideal in klassisch-
luxuriose Wohnambiente ein.
Auf weiRen Untergrinden ist der
elegante Farbton ein reizvoller
Blickfang.

Abbildungen:

Gira Esprit Aluminium Hellgold,
Tastschalter/SCHUKO-Steckdose in
Reinweil’ glanzend

Made in Germany

Mehr Informationen unter
www.gira.de




L]
: .
cluklll- —04/15 TITE

‘o1 HynA | '.v.‘.-;.-v.:xil‘:ﬂ-il’_‘
pfOr LAUITLWL | -

— Edle Materialien, die von feinfiihlig_é.n.l:k‘inden zu einzigartigen Kunst- ".___;,-’F":
werken verarbeitet wefden — das macht die Arbeit von Manufakturen aus. e e k
i - r [
i8 | d— ¥ . '
R N il -
i - . T =
=L S et -







club! —04/15 TITELTHEMA

Text: Alexandra Maschewski

Es kann ein echter Gliicksmoment sein, etwas Handgefertigtes
in Augenschein zu nehmen. Vorsichtig das Material zu befiihlen,
Prézision zu bestaunen und vielleicht sogar noch genau zu wis-
sen, welche Person diese Arbeit angefertigt hat. Der Begriff ,,Ma-
nufaktur® (von lat. manus: Hand, facere: herstellen) wird in die-
sem Zusammenhang gern genutzt, nimmt der Kunde ihn doch
unwillkiirlich als eine Art Qualitatssiegel wahr. Dabei kommt es
nicht unbedingt darauf an, ob es sich nun um ein Serienprodukt
oder gar eine Einzelanfertigung handelt. Es geht vielmehr um
Kompetenz, um die ehrliche Liebe zu Material und traditioneller
Handwerkskunst, und in Hamburg gibt es viele Betriebe und
sogar grofSe Unternehmen, die den - mancherorts auch tiber-
strapazierten — Titel Manufaktur zu Recht gern verwenden. Weil
sie Produkte herstellen, die man nicht einfach nebenbei konsu-
miert. Sondern die man sich gonnt.

,»Es geht nicht immer blofS darum, vieles zu besitzen, sondern
dafiir lieber das richtige Stiick. Und dieses dann auch entspre-
chend zu schitzen und zu pflegen®, sagt Andreas Hentschel, der
in seiner Eppendorfer Uhrenmanufaktur Sondereditionen und
MafSanfertigungen herstellt. Er glaubt, dass das Selbstbewusst-

Beim Schuh nach MaB werden die FiiBe exakt vermessen. Spater
dienen die Holzleisten als Passform fiir den Schuhmachermeister.
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sein, sich einen ganz eigenen Geschmack zu leisten und

dafiir vielleicht auch mehr auszugeben, oft erst mit den
Jahren wichst. Vorher sei haufig Markendenken und der damit
verbundene Wunsch, dazuzugehéren, mit im Spiel.

Die Regionalitit gewinnt als
Gegenpol zur Globalisierung
immer mehr an Bedeutung.

Clemens Burkert von ,,Pack & Smooch* konstatiert gar eine
allgemeine Uberforderung vieler Kunden: ,Das Warenangebot
ist eine Flut, die tiber uns schwappt. Dieses uniiberschaubare An-
gebot ruft deshalb wieder den Wunsch nach wichtigen Werten
wie Qualitdt, Herkunft und Art und Weise der Herstellung in
uns hervor.“ Gerade auch der Faktor Regionalitit als Gegenpol
zur Globalisierung gewinnt an Bedeutung. Burkerts Team stellt
in seiner Wandsbeker Werkstatt Taschen und Hiillen fiir Gerite
wie Laptop oder Handy her — und verbindet damit quasi beide
Pole: das Massenprodukt in einem individuellen Kleid.

»Dinge mit Identitdt“, danach sehne sich der von Industriewa-
ren, deren Ursprung er meist nicht kenne, umgebene Mensch.
Sagt Autorin Petra Schwab, die unter anderem das Buch ,,Design
in Hamburg® herausgegeben hat und sich zudem um die Pres-
searbeit der ,,Koppel 66“ in St. Georg kiimmert. Auf dem Areal
hinter der Langen Reihe sind die unterschiedlichsten Gewerke
versammelt und der hauseigene Weihnachtsmarkt zieht Jahr fiir
Jahr Menschen an, die genau das suchen, was man mit dem Be-
griff Manufaktur assoziiert. ,,Es kann ein grofSer Mehrwert sein,
etwas tiber denjenigen zu erfahren, der ein Teil gefertigt hat — vor
allem, weil man von ihm auch kleine Kniffe und Geheimnisse zu
Material und Machart erfahren kann.“

Eine Mieterin in der ,,Koppel 66“ ist Hutmacherin Teresa
Gaschler. ,,Wir leben in einer Zeit starker Individualisierung®
sagt die 34-Jahrige. ,,Hierzu passt das Verlangen des Kunden
nach individueller Beratung, Betreuung und Herstellung. Der
Kunde erhilt durch den personlichen Kontakt zum Hersteller
das Gefiihl, dieser sei nur fiir ihn da. Er erwartet allerdings auch,
dass dieser immer fiir Qualitét steht.” Nicht selten ldsst sich der
Hanseat den Preis eines Produktes erst ganz genau erkldren -
entwickelt sich dann jedoch zum treuen Kunden.

Wer Wert auf Produkte aus der eigenen Stadt legt, hat viel-
leicht auch schon das benachbarte ,,Kaufhaus Hamburg“ an der
Langen Reihe fiir sich entdeckt, dessen Alleinstellungsmerkmal

FOTOS: KLEMANN, STEINWAY & SONS
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Hochste Prazision fiir hochste klangliche Anspriiche: Die Fliigel und Klaviere von Steinway & Sons werden seit mehr als 160 Jahren per Hand
geferetigt und gestimmt. Ein Steinway besteht aus mehr als 12 000 Einzelteilen, die prazise montiert und austariert werden miissen.

eben das lokale Angebot ist. Hinter dem Slogan ,,Alles Gute aus
der Stadt“ verbergen sich Design-Produkte genauso wie Lebens-
mittel, die von Jung und Alt gekauft werden. ,,Dadurch, dass bei
jungen Leuten ein Do-it-yourself-Trend sehr prasent ist, sind sie
sozusagen programmiert auf individuelles Design und aufwendi-
ge Handarbeit®, weif§ Expertin Petra Schwab. Immer mehr junge
Leute tummelten sich deshalb auch auf Kunsthandwerker-Mes-
sen, selbst wenn die hochwertigen Stiicke am Ende eher von be-
tuchteren alteren Besuchern gekauft wiirden.

Man muss sich ein besonderes Stiick auch nicht unbedingt
selbst leisten konnen, um die Qualitat anzuerkennen — und viel-
leicht einfach gliicklich dartiber zu sein, dass es jemanden gibt,
der dieses herzustellen in der Lage ist. ,,Manufakturen stehen fiir
gelerntes Handwerk und haben zudem oftmals Traditionsberufe
in ihren Werkstatten®, sagt auch Waltraud Bethge, deren eigener
Name seit mehr als 35 Jahren fiir erlesene Schreibkultur und
feinste Papeterie steht. In der hauseigenen Druckerei am Fisch-
markt gehen Fachkrifte der Kunst des Siebdruckes nach. Ganz
traditionell entstehen dort auch sehr moderne Papierkreationen.

Laut Handwerkskammer Hamburg gibt es im hiesigen Hand-
werk grundsitzlich einen hohen Fachkriftebedarf. ,,Das liegt an
der anhaltend guten Handwerkskonjunktur®, sagt Sprecherin
Ute Kretschmann. Im Ausbildungsjahr 2015 habe es erneut ein
Plus bei den Ausbildungsanfingern gegeben. Das ,Neugriin-
dungsklima“ habe sich hingegen etwas abgekiihlt. ,,Wer einen
guten Job hat, bleibt zunichst einmal dort.

In vielen Manufakturen mit Geschichte ist die Identifikation
mit dem eigenen Betrieb ohnehin aufSerordentlich hoch. ,,\Wir
haben kein Problem, Nachwuchs zu finden. Es gibt grundsitz-
lich kaum Fluktuation®, erzdhlt so Sabine Hopermann, -

Besuch des Stilwerks -
EVENT Hotspot fur internationales Design

UL Seit seiner Eréffnung 1996 ist das Stil-
werk in der GroBen Elbstrae ein An-

ziehungspunkt fir Menschen mit Sinn fur Stil und
Design. Der historische Backsteinbau — eine alte
Malzfabrik — steht unter Denkmalschutz und bietet
den darin befindlichen 28 Geschaften ein exklusi-
ves Ambiente. Bei der Exkursion unter der Fiihrung
von Gordon Zacharias erhalten die Clubmitglieder
wissenswerte Informationen tber die stilwerk
GmbH sowie die unterschiedlichen Manufakturen,
die dort ihre hochwertigen Produkte anbieten.

Donnerstag, 18. Februar 2016, 17.30 Uhr
Stilwerk GmbH

GroBe ElbstraBe 68,

22767 Hamburg

Anmeldung: www.bch.de

\‘n‘@
.
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Der Aufbau eines Uhrwerks ist Prazisionsarbeit. Mit Hilfe von Lupe und Pinzette werden die fragilen Federn und
Rader mit ruhiger Hand zu einem Kunstwerk zusammengesetzt, das spater mit gréBter Genauigkeit die Zeit anzeigt.

Hamburger Sprecherin des weltberiihmten Unternehmens Stein-
way. ,,Wer hier lernt, der bleibt oft bis zur Rente.“ Am hiesigen
Standort werden seit 1880 Fliigel und Klaviere gebaut. Und es

2 FRAGEN AN MATHIAS THURM,
AUTOR VON ,,HAMBURG HANDMADE*

Was zeichnet die ,Manu-

faktur-Landschaft“ in der

Hansestadt Hamburg aus?

Einerseits finden sich mehr

junge Handwerker, die traditio-

nelle Berufe wie Schuhmacher,

Mabeltischler oder Stuckateur

fur sich entdecken. Andererseits

entstehen immer mehr kleine Manufakturen, die in
individueller Handarbeit Produkte herstellen.

Warum werden die Manufakturen heute so
sehr geschatzt?

Der Trend zu Handgemachtem ist ein Reflex auf die
Ausbreitung billiger Massenproduktion und anonymen
Internethandels. Man méchte sehen, anfassen und
riechen, bevor man etwas kauft.

Das Buch ist im Junius Hamburg Verlag erschienen.
128 Seiten, ISBN 978-3885060994, Preis 19,90 Euro
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kommt immer wieder vor, dass gleich mehrere Generationen aus
einer Familie zum Mitarbeiterstamm gehoren. ,,Das hat sehr viel
mit dem Produkt zu tun®, sagt Sabine Hopermann. ,,Man schafft
gemeinsam etwas, das spiter Teil einer Familie wird.“ Immer
wieder gibt es Kunden, die an einer Fithrung durch die Manu-
faktur teilnehmen. Und mitunter falle erst bei einem solchen per-
sonlichen Besuch die finale Kaufentscheidung.

Ein weiterer — Hamburger — Beweis dafiir, dass dieses Ver-
standnis von Werten und Wertarbeit auch zur Marken-DNA ei-
nes international agierenden Unternehmens gehoren kann, ist
Montblanc. ,Der Manufaktur-Gedanke ist tief im Erbe von
Montblanc verankert®, sagt Managing Director Oliver Goessler
(eigentlich: Managing Director Montblanc Germany, Austria &
Benelux). Seit bald 110 Jahren fertigt Montblanc all seine Schreib-
gerite in der Hansestadt. ,,Die Kunden wissen, dass sie einen le-
benslangen Begleiter in der Hand halten.“ Dass in einem derart
gepragten Unternehmen nicht immer alle Nachfrage bedient
werden kann, sieht Oliver Goessler nicht als Nachteil, sondern
cher als Bestitigung flir die Marke an.

Die Nachfrage bedienen kann zurzeit auch Achim Wittrin
kaum. In der ,,Kleinen Letternpresse” in Eppendorf sieht man ihn,
wie er mit Farbe, Blei- und Holzbuchstaben an alten Maschinen
hantiert. Seit er Workshops anbietet, wichst die Warteliste stetig.
Weil es immer mehr Menschen gibt, die nicht blofs zuschauen,
sondern auch verstehen wollen, wie man mit eigenen Handen et-
was herstellen kann. Und die den Wert einer Manufaktur, die die-
sen Namen auch verdient, danach noch mehr zu schitzen wissen.

FOTOS: VAN KANN, ARCHIV
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PACK & SMOOCH - EDLE HULLEN

Mit Filz & Leder

Nicht selten geht der Weg in die Selbststandigkeit so:
Kreativer entwirft ein Produkt fiir sich, Freunde und
Bekannte wollen unbedingt auch so eines und schon
muss ein Firmenname her. So geschehen auch bei
Clemens Burkert und der Marke ,,Pack & Smooch®,
die der Produktdesigner 2010 offiziell eintragen liefs.
Das Produkt, mit dem der heute 34-jahrige Hambur-
ger schon damals begeisterte, war eine ganz besonde-
re Tasche fiir sein MacBook: 100 Prozent grauer
Wollfilz kombiniert mit braunem italienischem Le-
der. Burkert liebt hochwertige Materialien und funk-
tionales, zeitloses Design. Bei Laptop-, Tablet- oder
Handyhiillen genauso wie bei Mousepads oder
Schliisselanhidngern. Und weil der Kunde ja wissen
will und soll, was er vielleicht bald sein Eigen nennen
darf, werden im Webshop alle Produkte ausfiihrlich
beschrieben. Die Zeiten, in denen Clemens Burkert
den Filz noch auf dem Boden seiner Wohnung zu-
rechtgeschnitten hat, sind lange vorbei. Heute entste-
hen alle Produkte in der Wandsbeker Manufaktur.
Mit im Boot ist Bruder Matthias und gemeinsam be-
liefert man langst Kunden in der ganzen Welt.

ANDREAS HENTSCHEL - UHRENMANUFAKTUR

Klassiker nach Maf} @O

oW

Wer den Mikrokosmos von Andreas Hentschel mit dem
warmen Licht und den polierten Vitrinen betritt, der fiihlt
sofort, dass es hier nicht blof$ um deren Inhalt geht. Doch
weil es flr die Entstehung von mafgeschneiderten Klassi-
kern zumeist einen sehr personlichen Grund gibt, kommt
man hierher, weil man das Handwerk und das personliche
Gesprich liebt. Und weil es Hentschel ebenso geht, nimmt
man ihm ab, dass es nie sein Ziel war, eine international agie-
rende Marke zu sein, sondern lieber der feine Geheimtipp.
Dass nicht nur Prominente wie Schauspieler Friedrich von
Thun eine echte Hentschel tragen, sondern auch anspruchsvolle Uhrenliebhaber in Asi-
en oder Australien, mag dem Umstand geschuldet sein, dass Hentschel zugesprochen
wird, ,,den Code der klassischen Uhr geknackt zu haben. Er sieht seine Stiicke als
mathematisches Gebilde, deren Geheimnis der goldene Schnitt, das tief empfundene
Gefiihl fiirs Harmonische ist. Und selbstverstandlich der Umstand, dass jede Uhr mit
ihren bis zu 300 Einzelteilen selbst gestaltet wird. Deshalb muss Geduld haben, wer
sein Einzelstiick erwartet — ein halbes Jahr kann die Fertigung schon dauern.
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BENJAMIN KLEMANN - SCHUHMANUFAKTUR

Fir jeden Fuf ein Leisten

Nicht wenige Menschen, die zufallig am Geschaft von Benjamin Kle-
mann vorbeikommen, bleiben unwillkiirlich stehen. Lesen das Wort
Maf3schuhe, sehen Hunderte von Holzleisten in den Regalen und mo-
gen sich fragen, ob der Schuhmacher die noch alle in Gebrauch hat. Hat
er —und weniger als die Halfte seiner Kunden kommt aus der Wahlhei-
mat Hamburg. Was nicht verwundert, wenn man ein bisschen mehr
tiber den Werdegang des gebiirtigen Fohrers erfdhrt, der schon als
Schiiler die Idee hatte, Schuhmacher werden zu wollen. Kenner merken
auf, wenn sie horen, dass der 55-Jahrige einst beim Ungarn Harai in die
Lehre ging — schon damals bediente man von Neumiinster aus die
Granden der Republik. Das Bewusstsein fiir Stil und Nachhaltigkeit ist heute grofSer, findet der Meis-
ter. Die vornehmlich mannlichen Kunden seien mitunter unter 30. Und das, obwohl ein Paar rah-

mengenahter Schuhe einiges an Investitionsbereitschaft erfordert. Doch Benjamin Klemann, ist tiber- {
zeugt: Wer einmal in einen MafSschuh eingestiegen ist, bei dem hat Konfektion keine Chance mehr.
S

DEDON - OUTDOOR-MOBEL-MANUFAKTUR

Design mit hoher Giite

Ein Beispiel dafiir, dass hohe Qualititsstandards im Handwerk auch im Ausland
angesetzt werden konnen, ist die Firma Dedon, die fiir ihre Designer-Outdoor-Mo-
bel bekannt ist. 2015 feierte das vom Ex-ProfifufSballer Bobby Dekeyser gegriindete
Unternehmen sein 25-jahriges Jubilaum. Fast ebenso lange werden die attraktiven
Mobelstlicke auf den Philippinen gefertigt. Die patentierte Kunststofffaser, jeden
Tag werden 3000 Kilogramm davon im Firmensitz in Liineburg gefertigt, verlasst
Deutschland auf riesigen Spulen iiber den Hamburger Hafen. Man konnte meinen,
dass es Frauen seien, die auf Cebu schliefSlich fiir das Flechten der Mébel zustindig
sind. Tatsichlich sind es jedoch Manner, die neben verschiedensten Flechttechniken
auch viel Kraft in den Hinden haben miissen, damit das von ihnen gefertigte Modell
am Ende die mehr als ein Dutzend Schritte der Qualitatssicherung durchlaufen
kann. Dass es bei den rund 600 Mitarbeitern auf Cebu relativ wenig Wechsel gibt,
liegt auch an den hohen sozialen Standards im Unternechmen. Ein Aspekt, der wie
die Manufaktur-Arbeit selbst, zunehmend fiir die Kunden eine grofSe Rolle spielt.

FOTOS: KLEMANN, DEDON
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Feines Zeug - das sind Nisse und Trockenfriichte mit Charakter aus Hamburg. Ob siuf3, salzig,
exotisch oder fruchtig. Bei tiber 40 Sorten ist garantiert auch fiir Sie der richtige Mix dabei. Ubrigenslegen
wir nicht nur gréf3ten Wert auf die Qualitat des Inhalts, sondern auch auf das Design der Verpackung. Sie
habennoch keine Geschenkidee fir Ihre Kollegen, Mitarbeiter, Kunden oder Geschaftspartner? Wir schon.

www.feineszeug.de
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.
SPRECKELSEN FINE JEWELRY - SCHMUCKMANUFAKTUR

Feine Stiicke mit Seele

Im Atelier der Schmuckdesignerin Sylvia von
Spreckelsen findet man hinter dem Show-
room die klassischen Arbeitsplitze von
Goldschmieden. So zeitgemafs ihre Schop-
fungen auch sind - die Kreative weif§ um
den Wert der alten Techniken. Weil sie
glaubt, dass nur damit auch ,,Stiicke mit See-
le entstehen konnen. Welche dariiber hin-
aus auch noch besonders nachhaltig sind: Im
Idealfall werden die Lieblingsstiicke ein Le-
ben lang getragen. Dass Design ihre grofSe Leidenschaft ist, erkennt
schnell, wer etwa die ,,Snakeskin“-Kollektion mit dem filigranen Schup-
penmuster betrachtet. Oder Ringe aus der Reihe ,,Basalt Bloom* in Au-
genschein nimmt, deren Ornamente zur personlichen Handschrift der
Hamburgerin gehoren. Bereits in ihrer sieben Jahre wahrenden Londoner
Zeit erfuhr Sylvia von Spreckelsen, wie wohltuend die Wertschatzung
von Handwerk ist. Auch heute sind die Kunden ihrer Manufaktur treu —
egal ob aus dem Norden oder dem Rest der Welt.

77
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HANSE QUSTOM - MOTORBIKES

Einzigartige
Kunstwerke

Andreas Paper wollte Flugzeuge bauen.
Aber er fand keinen Job und landete im
Motorradhandel. Seit 1996 verkauft er
Bikes, seit einigen Jahren exklusiv die
Traditionsmarke Triumph. Weil viele
Kunden keine Maschinen von der
Stange, sondern etwas Besonderes ha-
ben wollen, hat Paper gemeinsam mit
einem BMW-Handler Hanse Qustom
gegriindet. Hier werden die ,verriick-
testen Wiinsche® erfiillt und vor allem
erhalten sie den TUV-Segen. ,,Man
muss dafiir eine Straffenzulassung ha-
ben. Das ist wichtig.“ Jedes individuell
gefertigte Bike gibt es nur einmal auf
der Welt. Gibt's nicht gibt es bei Hanse
Qustom nicht. Ein Kaufer wollte, dass
seine Maschine einen rostigen Look
hat. ,,Da haben wir sie mit einem Lack
versehen, der bei Regen rostet.” Der
Kunde war vom Ergebnis begeistert.

FOTOS: VAN KANN, SPRECKELSEN
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,,Ein Drehbuch zu schreiben,
ist nicht kontrollierbar*

Der Schauspieler und Produzent TIL SCHWEIGER spricht im Interview iiber die
Schwierigkeiten, einen guten Film zu machen, die Eroffnung seines Restaurants in der
Hansestadt und iiber seine Entscheidung, eine Stiftung zu griinden.

Text: Achim Schneider

club!: Herr Schweiger, Sie haben gerade die Dreharbeiten
fur den Kinofilm mit Tatort-Kommissar Tschiller abgeschlos-
sen. Warum geht Tschiller jetzt auf die groBe Leinwand?
Bei einem Kinofilm geht es ganz anders zur Sache als im Fernse-
hen, weil ein anderes Budget zur Verfligung steht. Die Fans diir-
fen sich auf hohe Schauwerte, tolle Schauspieler, ziemlich knalli-
ge Action und ein paar lustige Spriiche freuen, wenn der Fim im
Januar in die Kinos kommt.

War es lhre Idee, einen Tatort fiir das Kino zu drehen?

Es war die Idee des NDR. Schon bei unserem ersten Gesprich
wurde ich gefragt, ob ich mir einen Kino-Tatort vorstellen konn-
te. Ich habe gesagt, dass ich mir das vorstellen kann, wenn wir
ihn als Kinofilm realisieren und nicht einen Film fiirs Fernsehen
drehen fiir 1,8 Millionen Euro und den dann ins Kino bringen.

Ist ein Kinofilm der Ritterschlag fur den Tatort-Kommissar?
Nein. Es ist eher ein Feldversuch. Das gab es ja schon in den 80er
Jahren mit Gotz George und war sehr erfolgreich. Wie das heut-
zutage ist, weifS man nicht. Was wir wissen, ist, dass wir beson-
ders viele junge Zuschauer haben bei den Tschiller-Tatorten, und
ich habe schon die Hoffnung, dass der eine oder andere fiir den
Film ins Kino geht.

Im Gegensatz zum TV-Tatort wird beim Kinofilm in verschie-
densten Stadten wie Istanbul oder Moskau gedreht. Hat der
Streifen ein bisschen was von James Bond?

Mit Bond konnen wir jetzt nicht mithalten. Die haben ein Bud-
get von 330 Millionen. Aber es war meine Idee, in Istanbul und
Moskau zu drehen. Das sind zwei filmisch extrem interessante
Stddte, die in deutschen Filmen nicht so hiufig vorkommen.

Gibt es bei lhrer Arbeit als Schauspieler und Filmemacher
etwas, an dem lhr Herz besonders hangt?

Mein Herz hangt am meisten an der Regie, wenn ich meinen ei-
genen Film mache. Ich spiele aber auch gern. Die Sachen, die
man selber erschafft, die machen am meisten Spafs.

Was ist das Schwierigste bei der Produktion eines Filmes?
Ich denke, das Schwierigste ist, ein gutes Drehbuch zu schreiben.
Wenn man erst einmal ein gutes Drehbuch hat und bei der Regie
aufpasst, kann man eigentlich nicht mehr viel verkehrt machen.
Wenn man sich die richtigen Leute zusammenholt, die richtigen
Schauspieler, Komponisten, die richtige Crew hinter der Kamera
und wenn man eine Vision hat, dann kann nicht viel schief ge-
hen. Es gibt Fille, bei denen ein gutes Drehbuch vorhanden war,
aber die Leute alles falsch gemacht haben. Es gibt Leute, die ver-
suchen aus einem mediokren Drehbuch einen guten Film zu ma-
chen. Aber das geht gar nicht. Man kann ein tolles Drehbuch
kaputtmachen, weil man die Rollen falsch besetzt, den Film
falsch schneidet, weil man die falsche Musik drauflegt oder den
falschen Verleih hat, der den Film gar nicht wirklich rausbringt.
Einen richtig guten Film am Ende zu haben, ist auch mit viel
Gliick verbunden. Aber das Gliick ist kontrollierbar — wegen des
Drehbuchs. Doch ein Drehbuch zu schreiben, ist nicht kontrol-
lierbar, auch nicht vorhersehbar. Man kann nicht sagen, ich neh-
me eine Prise Salz und Pfeffer und dann passt es. Es ergibt sich
vielmehr in einem Fluss.

Warum haben Sie bei lhren Filmen am liebsten den Hut auf?
Damit sie so werden, wie ich sie mir vorstelle. Wenn ich ein
Drehbuch schreibe, von dem ich denke, dass es ein erfolgreicher
Film wird, ist es am besten, das nicht jemand anderem zu geben.

Gab es Momente, in denen Sie einmal an einer Entschei-
dung fiir ein Filmprojekt gezweifelt haben?

Von den Sachen, die ich mache, bin ich hundertprozentig tiber-
zeugt. Was nicht heifSt, dass ich mir nicht auch bewusst bin, dass
etwas schief gehen kann. Mir ging es niemals darum, dass ich
der reichste Mann auf dem Friedhof bin. Es gibt Leute, die halten
alles fest, was sie haben. Die geben iiberhaupt nichts aus und
schauen, wie sie das Geld renditemafSig am besten investieren.
Ich habe immer gesagt, ich nehme das Geld, das ich einnehme,
um moglichst viel Spaf§ zu haben und auch etwas zu riskieren.
Natiirlich will ich nicht die Zukunft meiner Kinder riskieren. Ich
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sehe zu, dass ich sie abgesichert habe. Aber mit dem Rest muss
ich jetzt nicht in meinem Bereich der Reichste von allen sein.

Es scheint, als wenn Sie jemand sind, der, wenn er eine
gute Idee sieht, es anpackt und sie umsetzt.

Genau so ist es. Man muss gute Ideen verwirklichen. Es gibt
viele Menschen, die haben tolle Ideen, verwirklichen sie aber nie.
Weil sie Angst haben, weil sie das Risiko scheuen, weil sie nicht
genug Energie in sich haben. Wenn ich von einer Idee liberzeugt
bin, dann gehe ich nach vorne. Dann kann mich auch keiner
mehr davon abbringen. Viele Menschen erkennen eine gute Idee
nicht, weil sie Angst davor haben, dass sie an Autoritat verlieren,
weil die Idee nicht von ihnen stammt. Gerade beim Film gibt es

Ja. Bei den Pullis war das zum Beispiel so, dass es immer wieder
Anfragen gab, woher ich sie habe. Ich habe dann gesagt, dass ich
sie mir immer mithsam aussuche. Irgendwann haben wir ent-
schieden: Die konnen wir auch selbst herstellen. Nach meinen
Farben, nach meiner Haptik und nach meinen Schnitten.

Wie entsteht ein Til-Schweiger-Pulli?

Ich setze mich mit dem Kaschmir-Mann Stefan Boya und seiner
Frau zusammen und dann machen wir uns Gedanken, wie der
Pulli aussehen soll. Wir wihlen Farben und Schnitte aus und
schicken alles nach Nepal. Dort werden die Sachen hergestellt.
Wenn sie zurlickkommen, schauen wir sie uns genau an. Dann
ist vielleicht der Kragen besonders gelungen, dafiir stimmt aber

viele Regisseure, die wollen gar
nicht, dass ein Schauspieler eine Idee
hat, weil sie Angst haben, dass sie
dann nicht mehr der Boss sind. Ich
habe keine Angst vor Kreativitat, ich
fordere sie sogar ein. Ob beim Filme-
machen oder im Onlinestore, das ist
egal. Ich bin jemand, der macht. Und
das macht viel mehr Spaff. Man
muss auch bereits sein, Fehler zu ma-
chen und auf die Schnauze zu fallen.
Aber: Wer nicht wagt, der nicht ge-
winnt. Man muss bereit sein, ein Ri-
siko einzugehen, und das war ich
immer. Schon mit meinem ersten
Film ,,Knockin’ on Heaven‘s Door*.
Da gab es nicht viele, die an uns
glaubten. Die meisten haben gesagt,
das kann gar nichts werden mit dem
»Lindenstrafsen“-Schauspieler und
mit dem Thema. Und dann hatten
wir den Film der 90er Jahre. Ich habe
an den Erfolg geglaubt, aber dass es
solch ein Mega-Blockbuster wird,

TIL SCHWEIGER, 52, wurde in Freiburg
im Breisgau geboren und lebt in Hamburg.
Seine erste TV-Rolle spielte er als Jo Zenker
bei der ,LindenstraBe“. In der Ruhrpott-
Komddie ,Manta Manta" folgte seine
Kino-Premiere. 1996 begann Schweiger
Filme zu produzieren und hatte groBen
Erfolg mit ,Keinohrhasen®, ,Zweiohrkiken*
und ,Kékowaah". Die Tragikkomddie ,Honig
im Kopf* (Uber sieben Mio. Zuschauer) ist
der erfolgreichste Film 2014. Mit seiner im
Sommer 2015 gegriindeten Stiftung setzt
sich der Vater von vier Kindern fur notleiden-
de Kinder und Fliichtlinge ein.

Wenn Sie Til Schweigers Stiftung unter-
stiitzen mochten, konnen Sie das unter
folgender Bankverbinung tun:

Stifterverband Til Schweiger Foundation
Commerzbank AG, Essen

IBAN: DE41 3604 0039 0126 4142 00
BIC: COBADEFFXXX

das Biindchen noch nicht oder wir
stellen fest, dass etwas weniger
Kaschmirwolle reicht.

Was macht fir Sie das ,Handge-
machte” bei der Herstellung von
Produkten aus?

Der Charme daran ist, dass Sachen
aus Manufakturen keine Massen-
produkte sind, sondern dass sie indi-
viduell sind.

Wie sind Sie darauf gekommen,
einen eigenen Wein anzubieten?

Ich trinke sehr gerne Rotwein, bin da
auch ein kleiner Kenner. Irgendwann
habe ich einen Wein entdeckt, der
mir besonders gut geschmeckt hat.
Ich habe mich mit den Winzern ge-
troffen. Das sind tolle Typen, die das
lieben, was sie machen. Sie haben
mir einen Tag lang erklirt, wie sie
ihren Wein anpflanzen, wie sie ihn
ausbauen und in welchen verschie-

das habe ich auch nicht erwartet.

Sie sind Schauspieler, produzie-

ren Filme und haben einen Inter-

netshop. Was treibt Sie an?

Es ist die Liebe zu dem, was ich tue. Ich liebe es, einen Film wie
»Honig im Kopf“ zu machen. Ich liebe jeden einzelnen Tag,
wenn ich solch ein Projekt mache.

Wie kommt ein Kiinstler zu einem Onlinestore?

Bekannte haben mich darauf gebracht. Sie haben gesagt: Du
richtest Deine Hauser und Wohnungen mit so viel Geschmack
und Hang zum Detail ein und Du gibst Deinen Filmen einen
ganz gewissen Look. Warum willst Du das den Menschen nicht
zuganglich machen? Da habe ich mir gedacht, dass es eine ganz
nette Idee ist.

In lhrem Shop kann man die unterschiedlichsten Dinge
kaufen. Wie ist das Sortiment entstanden?

Das ist eigentlich aus einem gemeinsamen Brainstorming ent-
standen. Es gibt so viele Sachen, die man herstellen kann und
selber mit Manufakturen machen kann. Im Friihjahr erdffne ich
ein Restaurant in Hamburg und wir wollen ein Hotel einrichten.

Werden die Produkte auch nach lhren Vorstellungen ent-
worfen und hergestellt?
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den Holzfassern sie ihn lagern. Da
habe ich gesagt: Dann machen wir
meine eigene Selection.

Wird der Wein ,Emma*“ in lhnrem Restaurant auf der Karte
stehen?
Auf jeden Fall.

Wie wird das Restaurant aussehen?
Es wird zwei Welten geben, weil es zwei Stockwerke hat. Die un-
tere Welt wird ,,industrial® werden. Die obere warm und holzig.

Und welche Kiiche werden Sie den Gasten prasentieren?
Das Essen machen wir zusammen mit der ,,Kitchen-Guerilla“
aus Hamburg. Ich habe Rezepte von Freunden gesammelt und
einige Rezepte von Restaurants aus anderen Landern mitge-
bracht. Die Kiiche wird ,,pure and simple“. Wir wollen keine
Haute Cuisine und keine Sternekiiche, aber gesundes Essen und
ehrliche Portionen, von denen man satt wird.

Werden Sie dort auch einmal zu sehen sein?
Na klar. Ich wire ja doof, wenn ich da nicht wire.

Sie waren nicht der erste Promi, der ein Restaurant eréffnet
und dort nicht zu sehen ist.
Mein Motor fiir das Betreiben des Restaurants ist nicht, das in-
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Weinliebhaber Til Schweiger hat den ersten Cuvet aus der eigenen Produktion nach seiner jlingsten Tochter Emma benannt.

vestierte Geld moglichst schnell wieder herauszukriegen, son-
dern einen Ort zu schaffen, an dem Menschen sich wohlfiihlen.
Ich habe einige Freunde, die Restaurants betreiben. Einige davon
laufen richtig gut. Andere kimpfen ums Uberleben. Aber was
alle gemeinsam sagen, ist, dass man ein direktes Feedback be-
kommt. Das habe ich beim Kinofilm nicht. Das bekomme ich
erst, wenn ich mich ein Jahr spater ins Kino schleiche, um heim-
lich zu schauen, wie die Leute reagieren.

Sie schleichen sich bei Ihren eigenen Filmen ins Kino?
Nattirlich mache ich das. Aber wenn die Giste im Restaurant
sagen, das war ein toller Abend, das Steak war so genial, dann
hat man gleich ein Feedback. Am besten ist es, wenn sich die
Leute so wohlfiihlen, dass sie wiederkommen.

Im Sommer haben Sie eine Stiftung gegriindet. Wie ist es
dazu gekommen?

Ich bin von vielen Menschen tiberzeugt worden, eine Stiftung zu
griinden. Zuerst wollte ich das gar nicht. Ich habe bereits viel
Geld gespendet und viele Organisationen unterstiitzt, dazu brau-
che ich keine Stiftung. Man hat mir gesagt, dass ich mit einer
Stiftung mehr Geld aquirieren und verteilen kann, als wenn ich
mal dem und mal dem etwas gebe. Deshalb habe ich mich zur
Griindung der Stiftung entschlossen. Ich wollte es am Ende des
Jahres machen, aber dann haben sich die Ereignisse mit der
Fliichtlingskrise iiberschlagen und wir haben es sofort gemacht.

Also typisch Til Schweiger. Rangehen und machen...
... genau. Auch um ein Signal zu setzen.

Sie wollten ein Flichtlingsheim in Osterode eréffnen. Als
das Projekt publik wurde, gab es nicht nur positive Reaktio-
nen in der Offentlichkeit. Hat Sie das liberrascht?

Ich war tiberrascht von der Breite der empathielosen, fremden-
feindlichen Kommentare. Das gab es immer, gerade in Deutsch-
land. Das war mir klar. Aber dass es so heftig ist, hat mich tiber-
rascht. Das hat mich aber eher angetrieben, die Stiftung sofort
ins Leben zu rufen und nicht zu warten.

Ist es |lhr Credo, bei Gegenwind mit ,Jetzt erst recht” zu
antworten?

Absolut. Ich habe ein klares Gerechtigkeitsempfinden und das
hat bei mir nichts mit Parteien oder politischen Meinungen zu
tun, sondern das meine ich immer nur menschlich.

Wiirden Sie sich wiinschen, dass mehr lhrer Kollegen zum
Flichtlingsthema Stellung beziehen?

Das wiirde ich mir schon wiinschen. Ich habe den Eindruck,
dass sich die Kiinstler und Prominenten zu der Zeit, als es die
sozialen Netzwerke noch nicht in dieser Breite gab, viel mehr
gedufSert haben. Es gab die Lichterketten in Deutschland. Das
gibt es heute nicht mehr, obwohl man von Untersuchungen
weifs, dass heute eine grofSere Hilfsbereitschaft in der Bevolke-
rung vorhanden ist als in den 90ern.

Wie reagieren lhre Kollegen, wenn Sie sie auf das Thema
ansprechen?

Sie sagen, dass sie Schauspieler sind und sich politisch nicht posi-
tionieren wollen. Das ist schon bequem.
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,Iradition, Leidenschaft,

Qualitatsstreben und Liebe*

Clubmitglieder zum Thema ,,Hamburg handmade*

WOLF-PETER MOLLER
Rader-Vogel - Réder- und Rollenfabrik GmbH & CO. KG
Vertriebsleiter

Manufaktur steht fiir das Besondere, daher lege ich
beim normalen Einkauf keinen Wert auf das Label
whandgefertigt®. Das wahre ich mir fiir den Genuss-
Einkauf. Es gibt die, die gezielt das Nichtalltagliche
suchen, um sich abzuheben. Und die, die sich oder
anderen was gonnen mochten und sich an der Wer-
tigkeit erfreuen, die das Produkt besonders macht.
Dass es Manufakturen wieder vermehrt gibt, ist
grofSartig. Aber ich hinterfrage oft das Geschaftsmo-
dell. Natiirlich muss man den Markt einschatzen
konnen, Gebrauchsartikel sollten ein akzeptables
Preis-Leistungs-Verhaltnis haben - oder ,,Einzelstiick-Charakter®. Der Manufakturbereich
sollte ein Standbein sein, um die Deckungsbeitrige mit schneller drehenden Produkten zu
erzielen. Es sei denn, man kann durch Auswahl ein breite Kauferschicht ansprechen.

TOMAS HANTKE
Malermeister GmbH
Geschéaftsfihrer

Personlich lege ich sehr viel Wert auf handgefertigte
Artikel. Einfach wegen der Qualitdt und weil die Pro-
dukte individuell auf mich zugeschnitten werden,
was ich bei Industriefertigungen so nicht habe. Zu-
dem finde ich es wichtig, kleinere Betriebe, wie es
Manufakturen oft sind, zu unterstiitzen. Ich habe mir
beispielsweise mein Fahrrad zusammenstellen lassen
oder meine Trompete bei einer Manufaktur gekauft.
Es macht fuir mich den Eindruck, dass sich die ,,Geiz
ist geil“-Philosophie der Leute riickwirtswandelt und
Qualitit und Individualitat wieder wichtig werden.
Manufakturen sollten daher unbedingt ihre gute Ausbildung, die fiir verniinftige Hand-
werksarbeit notwendig ist, erhalten und fordern. Sie sollten alte Technik und moderne
Strukturen kombinieren und die Meister miissen das dann bestméglich vermitteln.

OLAF HUDERITZ
Reemtsma Cigarettenfabriken GmbH
Head of Manufacturing & Supply Services
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WOLFGANG FARBER
Hans Brigmann GmbH & Co.
Geschéftsfihrer

Ich schitze Manufakturen sehr.
Durch ihr Angebot und ihre Pro-
dukte wecken sie jedes Mal wie-
der mein Interesse. Daher wiirde
ich handgefertigte Artikel mit
echtem Mehrwert immer bevor-
zugen und habe das zum Beispiel
auch schon beim gezielten Ein-
kauf von Schuhen und Beklei-
dung getan. Nur ,,handgefertigt®
alleine steht fiir mich dabei aller-
dings nicht immer fiir besondere
Wertigkeit und Tradition, es sind
vielmehr handgefertigte Indivi-
dualitdten, Alleinstellungsmerk-
male durch die Produktion in
einer Manufaktur, die im Trend
sind. Damit das auch so bleibt,
sollten sich diese Betriebe ihre
Traditionen, ihre Langlebigkeit
und ihre Individualitat wahren.

Ich freue mich, wenn ich Manufakturen oder ihre Produkte sehe. Warum? Weil ich in
diesem Moment Werte wie Tradition, Leidenschaft, Qualitatsstreben und Liebe erken-
ne. Und sobald ich die Gelegenheit habe und das Produkt zu mir passt, schlage ich
auch zu. Beispielsweise bei Gin Sul in Hamburg oder handgefertigten Zigarren. Manu-
fakturen liefern einen Unterschied zur ,,Massenware®, dass motiviert die Konsumenten
aus unterschiedlichen Griinden, danach zu suchen. Neben dem Kaufmannischen muss
auch das Handwerk optimal beherrscht werden, denn Qualitit wird immer ihre Kdufer
finden. Vermitteln von Werten und Gefiihlen ist dabei der Schliissel zum Erfolg.

FOTOS: ARCHIV
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Text: Detlef Giirtler

So putzig, traditionell und bedachtig es heute klingt, wenn man
das Wort ,,Manufaktur® verwendet: Es gab Zeiten, da waren es
die fortgeschrittensten Branchen in den fortgeschrittensten Lin-
dern, in denen die Manufakturen blithten. Schon im antiken
Rom beispielsweise gab es eine ganze Reihe von Manufaktur-
GrofSbetrieben, meist in staatlichem beziehungsweise kaiserli-
chem Besitz, in denen Sklaven die Konsumgiiter fiir den Bedarf
der Hauptstadt herstellten. An GrofSe tibertroffen wurden die
romischen Manufakturen erst wieder im 17. Jahrhundert - in
Indien. Nirgends auf der Welt wurde damals in so groffem Mafs-
stab produziert wie dort. In einigen Stadten wie Kalikut waren
zehntausende Spinnerinnen und Weber damit beschaftigt,
Baumwollstoffe (Calicos) herzustellen; in ganz Indien arbeiteten
wohl mehr als eine Million Menschen in Textilmanufakturen.
Auch die Nadelherstellung, an der Adam Smith 1776 im ,,Wohl-
stand der Nationen“ den Segen der Arbeitsteilung erlduterte,
fand, rein gedanklich, in einer Manufaktur statt, in der sich die
Handarbeiter die verschiedenen Arbeitsschritte der Nadelferti-
gung untereinander aufgeteilt hatten.

Wir wiirden das heute ja Industrie nennen (wie die Angel-
sachsen, deren ,industry“ so viel bedeutet wie die deutsche
»Branche®), wenn in unserem Sprachgebrauch die ,,Industrie”
nicht mit dem Nachfolger der Manufaktur verheiratet wire — der
Fabrik. Sie wurde tibrigens von einem Friseur erfunden, ndmlich
von einem gewissen Richard Arkwright. Er hatte sich 1762 als
Periickenmacher selbststandig gemacht und reiste in England
umher, um Menschenhaar einzukaufen. Mit einer Zufallsbe-
kanntschaft auf einer dieser Reisen, dem Erfinder John Kay,
griindete er ein Baumwollspinnunternehmen. Die Antriebsener-
gie flir die Spinnmaschinen bezog er aus dem Entwisserungs-
stollen einer Bleimine in Cromford. Und weil der Wasserstrom
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kraftig und stetig war, baute Arkwright 1771 ein flinfstockiges
Gebidude, um damit einen GrofSbetrieb zu starten - eben die ers-
te Fabrik der Welt.

Die Folgen beschrieb 1845 ein in England titiger deutscher
Journalist: ,,Rasches Fallen der Preise aller Manufakturwaren,
Aufblithen des Handels und der Industrie, Eroberung fast aller
unbeschiitzten fremden Markte, rasche Vermehrung der Kapi-
talien und des Nationalreichtums® - allerdings um den Preis der
»Zerstorung alles Besitzes, aller Sicherheit des Erwerbs fiir die
arbeitende Klasse®. Drei Jahre spater wiirde der Schreiber, ein
gewisser Friedrich Engels, als Mitautor des Kommunistischen
Manifests eine gewisse Bekanntheit erlangen.

Dass es den Arbeitern in den Fabriken schlecht erging, bedeu-
tet natiirlich noch lange nicht, dass es in den Manufakturen an-
genchmer zuging. Von einem Unternehmer abhingige Beschif-
tigte wurden nun einmal zu allen Zeiten ausgebeutet. Von einem
Manufakturbesitzer im Athen des vierten Jahrhunderts vor
Christus ist uns sogar das Ausmaf$ der Ausbeutung bekannt:
Mit 50 Sklaven in zwei Betrieben erwirtschaftete er einen Rein-
gewinn von 42 Minen pro Jahr — davon hitte man etwa 70 Athe-
ner mit Nahrungsmitteln versorgen konnen. Doch der Unter-
nehmer dachte natiirlich nicht daran, seine Profite in der
Armenspeisung einzusetzen. Er widmete sich lieber ohne finan-
zielle Sorgen einer politischen Karriere. Und da er nicht nur
Geschiftssinn, sondern auch noch rhetorische Begabung hatte,
brachte jener Demosthenes (384-322 v. Chr.) es zu einer bis
heute andauernden Berithmtheit.

Detlef Gurtler ist Wirtschaftsjournalist und Buchautor. Er lebt in Berlin
und im spanischen Marbella.

ILLUSTRATION: RAPHAELA SCHRODER
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Den richtigen
Weg einschlagen

Unternehmen miissen sich verandern, um thren Erfolg langfristig 2u sichern.
Doch nur mit einem guten CHANGE MANAGEMENT gelingt es, Strukturen,
Strategien sowie Denk-und Verhaltensweisen von Mitarbeitern zu verandern.

Text: Sonja Alvarez llustration: Raphaela Schroder

Als Lisa Buckingham ihre neue Stelle beim Finanzdienstleister
Lincoln Financial antritt, fallen ihr gleich in den ersten Tagen
mehrere Gewohnheiten unangenehm auf: Die meisten Meetings
starten erst mit flinf Minuten Verspitung, einzelne Teilnehmer
hantieren wihrend der Besprechungen mit ihrem Smartphone
herum. Das kann so nicht weitergehen, ist Buckingham tiber-
zeugt, denn nach ihrer Ansicht senken permanente Verspatun-
gen die Produktivitit, ,,und Multitasking kann menschliche Be-
zichungen beeintrichtigen“. Also setzt die Personalchefin beide
Verhaltensweisen auf den Index, mit Erfolg, wie sie in einem In-
terview mit dem ,,Harvard Business Manager* berichtet: ,,In-
zwischen fangen Meetings bei uns piinktlich an und sollte je-
mand wahrenddessen auf sein Telefon schauen miissen, verlasst
er dafiir kurz den Raum.“

Buckinghams Beispiel zeigt, wie bereits kleine Verhaltensin-
derungen enormen Einfluss auf die Arbeitskultur eines Unter-
nehmens haben konnen. Nicht immer sind solche Prozesse von
Erfolg gekront. Tatsdchlich werden in nur 17 Prozent der Falle
die angestrebten Ziele des Verdnderungsvorhabens vollstandig
erreicht, wie eine Studie der Deutschen Gesellschaft fiir Perso-
nalfiihrung zeigt. Veranderungsprozesse in Unternehmen blei-
ben damit stets ein risikoreiches Vorhaben, doch auf den Status
quo zu vertrauen, ist keine Alternative: Denn auf Stillstand zu
setzen, ist das wohl grofste Risiko fiir ein Unternehmen tiber-

haupt - gerade angesichts der fortschreitenden Digitalisierung
und Globalisierung. Nicht immer wird es reichen, wie Bucking-
ham nur an kleinen Stellschrauben zu drehen. Oftmals miissen
ganze Geschiftsmodelle auf den Kopf gestellt werden, um den
Erfolg auch langfristig zu sichern. Change Management wird
deshalb der Prozess genannt, unter dem sich laut Definition alle

Veranderungsprozesse
in Unternehmen bleiben ein
risikoreiches Vorhaben.

Aufgaben, Mafinahmen und Titigkeiten zusammenfassen las-
sen, die eine umfassende, bereichstibergreifende und inhaltlich
weitreichende Veranderung in einer Organisation bewirken sol-
len. Um neue Strategien umzusetzen, neue Strukturen, Systeme,
Prozesse oder Verhaltensweisen. Allerdings gilt: Nicht jede Ver-
anderung ist gleich ,,Change Management® (siche Kasten). Son-
dern erst, wenn in einem Unternehmen gewohnte Denk- und
Verhaltensmuster tiber Bord geworfen werden, um neue Denk-
und Verhaltensweisen zu etablieren, kann von ,,Change -
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derung ist gleich ,Change“
che Prozesse als ,Change-Prozess” bezeich-
die einen kulturellen Wandel erfordern — also

ei denen im Unternehmen gewohnte Denk- und
ensmuster Uber Bord geworfen und neue Denk- und
altensweisen entwickeln werden mussen.

2. Realistische Ziele definieren

Der Mensch halt gerne an gewohnten Denk- und Verhaltens-
mustern fest — auch, weil diese Sicherheit vermitteln. Prozes-
se, bei denen ganze Mitarbeitergruppen ihr Verhalten &ndern
missen, brauchen eine gewisse Zeit, um sich zu etablieren.

3. Change-Prozesse offen angehen

Wenn ein gréBerer Verdnderungsprozess ansteht, sollte vorab
analysiert werden, welche Auswirkungen er auf die Mitarbeiter
haben wird. Und diese sollten dann entsprechend kommuniziert
werden. Sonst kénnte es zu einem unerwarteten Widerstand
kommen, durch den das gesamte Projekt scheitern kénnte.

4. Fuhrungskréfte miissen Signale setzen

In der Regel orientieren Mitarbeiter ihr Verhalten an dem der
oberen Fuhrungskréfte. Die sollten deshalb immer wieder das
Signal geben, dass die Verédnderungen nétig sind und kein
Weg an ihnen vorbeifihrt.

5. Es gibt nicht nur Gewinner

Bei jedem Change-Prozess wird es Mitarbeiter geben, die sich
als Verlierer sehen — weil sie an Einfluss oder Privilegien ver-
lieren oder Aufgaben wahrnehmen mussen, gegen die sie sich
strauben. Diese Bedenken sollten ernst genommen und offen
besprochen werden.

. Alle ziehen an einem Strang
vor das Change-Projekt verkiindet wird, sollten moglichst
uhrungskrafte als Mitstreiter gewonnen werden. Nur

Management“ gesprochen werden, betont Change Manage-
ment-Experte Georg Kraus.

Doch wenn tatsdchlich viele Veranderungsvorhaben nicht
vollstandig gelingen, wie konnen dann die Erfolgsaussichten fiir
Change-Projekte gesteigert werden? ,,Zuallererst dadurch, dass

Kleine und mittelstindische
Unternehmen gehen Change-
Prozesse viel zu spat an.

sich das Unternehmen rechtzeitig mit den anstehenden und not-
wendigen Veranderungen beschiftigt®, betont Horst Tisson, der
mehr als 30 Jahre Erfahrung im Projektmanagement hat und mit
seinem Unternehmen Tisson & Company Unternehmen bei
Change-Prozessen begleitet. Denn leider miisse er immer wieder
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wenn sie die gewlinschten Entscheidun
Verénderungen mittragen, kénnen sie ents
positive Signale an die Mitarbeiter senden.

7. Profis ans Werk
Oft werden wichtige Projekte von Personen gemanagt, die
nicht so viel Erfahrung haben und sich beweisen sollen — do
kénnen sie gerade deshalb nicht in vollem Umfang abschéatze
wie sich gewisse Entscheidungen und Handlungen auswirken.
Deshalb ist es hilfreich, einem ,Youngster* einen Coach oder
einen erfahrenen Projektmanager zur Seite zu stellen.

8. Auf das Hoch folgt ein Tief
Auf die erste Phase der Euphorie folgt in Verdnderungsprozes-
sen haufig ein Tief. Davon sollten sich die Mitarbeiter aber nicht
bremsen lassen, sondern in kleinen Schritten vorangehen, um
das groBe Ziel zu erreichen.

9. Filhrungskréafte miissen motivieren
Bei einem Change-Prozess fangt an einem Punkt oft das groBe
Jammern an: ,Friher war alles besser.“ Ein Zeichen daftr, dass
die Mitarbeiter noch keine neuen Denk- und Verhaltensroutinen
entwickelt haben. In dieser Ubergangszeit ist es wichtig, dass
Flhrungskréfte motivieren und das positive Zielszenario aus

10. Auch Etappenziele feiern
Bei einem langwierigen Veranderungsprozess ist das
nicht in Sicht. Wenn aber Etappenziele und damit di
erbrachten Leistungen der Mitarbeiter gefeiert wi
das neue und notwendige Energie fiir die nach

feststellen, dass viele Unternehmer Verinderungen viel zu spit
angehen, vor allem aus dem Bereich der kleinen und mittelstin-
dischen Unternehmen. ,,Sie beschaftigen sich zwar mit dem The-
ma, schieben es aber vor sich her — teilweise aus finanziellen
Griinden, teilweise aus organisatorischen. Aber das ist eine fal-
sche Rechnung, denn durch zu spites Agieren wichst das Risiko
des Scheiterns.“ Das konne sich heute eigentlich kein Unterneh-
men mehr leisten: ,,Frither haben sich Unternehmen und Strate-
gien in Dekaden verdndert, heute verlaufen Verdnderungspro-
zesse innerhalb von Wochen - teilweise disruptiv®, gibt Tisson zu
bedenken.

Zwangslaufig wirkt sich die Entwicklung von der Industrie-
zur Informations- und Wissensgesellschaft auch auf die Organi-
sation in Unternehmen aus. Nach einer aktuellen Studie des
Fachverbands Change Management im Bundesverband Deut-
scher Unternehmensberater (BDU) zeigt sich, dass Denkmodelle
und Losungsansitze noch nicht Schritt halten konnen mit den
wachsenden Informationsstromen, schnellerer Datenverfiigbar-
keit, hoherer Dynamik und mehr Aufgaben. ,,\Weit verbreitet -
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ist ein nicht mehr zeitgemafSes tayloristisches Management- und
Change-Verstandnis, das davon ausgeht, die Welt wiirde zwar
komplizierter, aber nicht anders®, heifst es darin. Es gebe in Un-
ternehmen héufig ganz unterschiedliche Auffassungen dazu,
was Change ist und Veranderungsmanagement bedeutet. Reine
Optimierungsauftrage der Unternechmensleitung ohne echtes
Gestaltungsmandat wiirden Flihrungskrifte dem Dilemma aus-
setzen, etwas Grundlegendes andern zu miissen, jedoch im Kern
nichts verandern zu diirfen. ,,So werden lediglich Symptome be-
handelt®, warnen die Change-Experten des BDU. Kiinftig werde
es darum gehen, das Bestehende grundsitzlich und immer wie-
der infrage zu stellen — damit aus einer statischen eine lernende
Organisation werden konne. ,Fiir die Unternehmensleitung
heifSt das: Fragezeichen miissen ,von oben’ wirklich gewollt sein.
Fiir Fithrungskrifte heifdt das, sich selbst und den Status quo im-
mer wieder kritisch unter die Lupe zu nehmen - und dies ,nach
oben’ auszuhalten.”

Viele Entscheider wiirden jedoch nach wie vor in der zumin-
dest latenten Hoffnung operieren, dass die begonnene Verande-
rung zum Zeitpunkt X ende - ,,und anschliefSend kehrt wieder
Ruhe und Erholung in den Betrieb ein.“ Tatsichlich lasse sich
aber beobachten, dass neue Anderungsanlisse nicht selten be-
reits entstehen und Handlungsdruck auslésen wiirden, wihrend
aktuelle Change-Prozesse noch in vollem Gange seien. ,,Verin-
derung wird zunehmend eine nicht-lineare, das heifst ,chaoti-
sche’ und unvorhersehbare Daueraufgabe, die nur noch in Aus-
nahmefallen mit Ruhepausen belohnt wird®, prognostiziert der
BDU. ,Je friiher sich die Erkenntnis durchsetzt, dass es keine
,normalen’ Jahre mehr geben wird - desto besser fiir das Unter-
nehmen.“

Wenn aber Veranderung das einzig Verlassliche bleibt, wie
miissen sich dann Fithrungskrifte verhalten, um Unternehmen
in die richtige Richtung lenken zu konnen?

,Mit der klassischen Blut-, Schweif3- und Tranenrede lassen
sich Menschen allenfalls sehr kurzfristig von einer schmerzhaf-
ten Notwendigkeit tiberzeugen®, heift es in der aktuellen Change
Management-Studie des Beratungsunternchmens Cap Gemini.
,»Um Begeisterung, Mitmachlust und Commitment zu erzeugen

In der Friihlingsausgabe sprach club! mit
dem Vorstandsvorsitzenden der Deutschen Bahn
Uber verspatete Zlige und die Zukunft des Unter-
nehmens. Jetzt kommt Ridiger Grube personlich zu
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Deutschen Bahn zu referieren.
EI

Mittwoch, 24. Februar 2016,
19 Uhr

Business Club Hamburg
Elbchaussee 43,
22765 Hamburg
Anmeldung unter:

und tiber eine lange Durststrecke hinweg zu bewahren, brauchte
es schon immer redegewandte, glaubwiirdige und tiberzeugende
Anfuhrer. Leader, die es verstehen, das Ziel in leuchtenden Far-
ben auszumalen und mit dieser Vision den beschwerlichen Weg
dorthin zu pflastern oder auszuschmiicken.“

Doch auch wenn der Wandel von der Spitze geplant und ge-
steuert werden miusse, werde er nur erreicht, wenn auch die Mit-
arbeiter eingebunden und motiviert werden, erlautert Horst Tis-
son: ,,Was nutzen die besten Prozesse, wenn die Mitarbeiter
nicht mitziehen? Deshalb ist es stets wichtig, Mitarbeiter in die

Wichtig ist eine offene und
ehrliche Kommunikation mit
den Mitarbeitern.

Prozesse zu integrieren.“ Der Chef miisse ein Klima schaffen fiir
Verianderungen und die positiven Zukunftsszenarien ausmalen.
Wenn sich das Team nicht ausreichend bewege, sei ein negatives
Szenario der letzte Ausweg mit dem Hinweis: ,,Wenn jetzt nichts
passiert, dann .. Um die Mitarbeiter nicht zu iiberfordern, rat
Tisson, zunichst die Veranderungen in kleinen Projekten durch-
zufiihren: ,,Man sollte den Elefanten nicht in einem Stiick ver-
speisen, sondern besser in Scheiben.“

Auch Hauke Harms, der mit seiner Laserfirma Cynosure be-
reits zahlreiche Change Management-Prozesse durchlaufen hat,
setzt auf eine offene und ehrliche Kommunikation mit den Mit-
arbeitern: ,,In grofSen Change-Prozessen gibt es keinen Platz fiir
Leute, die nicht mitziehen. Wer das nicht will, der muss gehen®,
sagt Harms. Change Management heifse deshalb eben auch
»Change the Management.“ Er habe gelernt, dass es hilfreicher
sei, sich schnell von etablierten Strukturen zu trennen, wenn der
Veranderungsprozess dies erfordere, statt lange an ihnen festzu-
halten. ,,Damit bremst man sich nur selbst aus“, betont Harms.
Auch wenn es verschiedene Wege geben konne, das Ziel zu er-
reichen, miisse die Zielsetzung selbst stets klar kommuniziert
werden.

Der BDU bestitigt in seiner Studie, dass oft noch ,,personal®
gedacht wird. Eine Person, beispielsweise der Geschaftsfiihrer
oder Vorstand sei ,,schuld daran, dass alles so gekommen ist*
und werde ersetzt. Doch oft verpuffe die Wirkung des neuen
Managements schnell und die bereits bekannten Probleme tau-
chen wieder auf. ,,Der Misserfolg ist quasi vorprogrammiert,
wenn der Glaubenssatz vorherrscht, dass mit dem Auswechseln
des Managements die Verdnderung schon gestaltet und bewal-
tigt ist.” Entscheidend fiir die wirksame und niitzliche Organisa-
tion seien aber in der Regel die entsprechenden Lernprozesse der
gesamten Fithrungsmannschaft beziiglich beispielsweise des
Fithrungshandelns.

So, wie es auch Lisa Buckingham bei Lincoln Financial gelun-
gen ist. Sie hat mit dem Verhalten in Meetings nur an einer klei-
nen Stellschraube gedreht — und damit gleich nachhaltig die Kul-
tur im Unternehmen verdndert.

Sonja Alvarez schreibt fiir den Tagesspiegel in Berlin und das Handels-
blatt in Disseldorf - dank moderner Kommunikationstechnik ist der
Standort der Redaktion aber kaum von Bedeutung.
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,2Man muss die Mitarbeiter
auf seine Seite ziehen*

Clubmitglieder zum Thema ,,Change Management“

\\_ |j.
NILS BOGDOL

Nils Bogdol GmbH
Geschaftsfihrer

Change Management ist ein we-
sentliches Instrument, um Unter-
nehmen den Marktgegebenheiten
anzupassen. Ein Mittelstandler
hat oft eine Idee und die funktio-
niert, wenn er Gliick hat, ein Le-
ben lang. Deswegen ist fiir es ihn
schon eine Herausforderung,
wenn er eine neue Buchhaltung
einfiihrt. Beim Change Manage-
ment miissen Teile oder das ge-
samte Unternechmen in Bewegung
sein. Man muss die Mitarbeiter
auf seine Seite ziehen, ohne sie
geht es nicht. Sie miissen die Ver-
anderung in der Firma gut finden
und mittragen. Change Manage-
ment bedeutet nicht, Leute zu
entlassen, sondern neue Aufga-
benfelder zu schaffen und neue
Ideen zu akzeptieren.

BERNHARD K.F. PELZER
Pelzer Associated Partners
Gesellschafter

Wir unterscheiden zwischen Management of Change und Transformation. 90 Prozent
der Change Management genannten MafSnahmen sind lediglich Verwaltung des Wan-
dels. Wir unterstiitzen Transformationen auf personlicher Ebene, in Organisationen und
Betrieben. Kern jedes nachhaltigen Wandels ist die Beteiligung der Betroffenen. Sie ist
der Hebel, mit dem man Wandel zuwege bringt. Nach unserer Erfahrung konnen 20
Prozent begeisterte Mitarbeiter ein System verandern. Fiir ein erfolgreiches Change Ma-
nagement braucht man eine Vision und ein solides Beteiligungsmanagement. Glaubwiir-
digkeit, Vertrauen, Ehrlichkeit sind Voraussetzungen fiir das Gelingen dieses Prozesses.
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CHRISTIAN WALTER
Delphi HR-Consulting GmbH
Geschaftsfihrer

Es gibt Branchen, fiir die Verdnderung selbstver-
standlich ist. Der Handel ist gewohnt, neue Kollekti-
onen zu kaufen oder zu prasentieren. In der Industrie
gibt es viele Methoden, Produktionsablaufe zu ver-
bessern. Lean Management, urspriinglich in der Fer-
tigung zu Hause, hilt Einzug in der Administration.
Im Mittelstand fehlt aber oftmals das Wissen hierti-
ber. Change fangt im Kopf an. Loslassen von alten
Gewohnbheiten und Verhaltensmustern. Oft hore ich
von Fithrungskriften, dass ihre Mitarbeiter am bes-
ten wissen, wie es besser geht, aber sie trauen sich

nicht, ihre Ideen zu dufsern. Wir miissen aufpassen, dass wir bei aller Prozessorientierung
immer mit den Menschen reden. Empathie und Kommunikationskompetenz ist fiir eine
Fiihrungskraft ebenso wichtig wie die geforderte Methodenkompetenz.

DR. CHARLOTTE HEIDSIEK
Detego GmbH & Co. KG
Management Consultant

Ich sehe derzeit eine grof§e Veranderung im Change
Management. Die Kontext-Bedingungen wie Digita-
lisierung, Dynamik, Komplexitdt haben massiven
Einfluss auf die Gestaltung von Change-Prozessen.
Die Strategien der Topmanagementebene halten

den immer enger werdenden Veranderungszyklen
nicht mehr stand. Die Unternehmen miissen sich
heute Schritt fiir Schritt ,,beim Gehen* verandern. Es
geht darum, mit den entscheidenden Leuten und
Experten hierarchie-tibergreifend den Fokus des
Kunden (auch mit ihm!) einzubringen, aber auch

den Input von Beratern oder Partnern einzuholen. Heute nimmt das Topmanagement
die Mitverantwortung und Mitgestaltung durch ihre Mitarbeiter ernst, denn das sind die
Experten, die wissen, wo die Probleme liegen.




ERLEBEN SIE JETZT
ZUHAUSE POWER!

Jetzt Strom und Gas wechseln und als club! Leser exklusiv bis
31. Dezember 2015 2.000 Shell ClubSmart Punkte! sichern!
Aktionscode: club!Leser

SHELL PRIVATENERGIE"

www.shell.de/privatenergie

1 2.000 Shell ClubSmart Punkte werden einmalig und ausschlieBlich aktionsbasiert Shell ClubSmart Kunden, die bis zum 31. Dezember 2015 um
24:00 Uhr einen Shell PrivatEnergie Strom Smart oder Gas Smart Vertrag Gber die Internetseite www.shellprivatenergie.de unter gleichzeitiger
Angabe ihrer Shell ClubSmart Kartennummer abschlieBen und tatscichlich in Belieferung gehen, gutgeschrieben. Die einmalige Gutschrift in Hohe
von 2.000 Punkten erfolgt spatestens zum Ende des zweiten Belieferungsmonats. Die regelmaBige Gutschrift in Hshe von 1.200 Shell ClubSmart
Punkten pro Jahr erfolgt gleichméBig, monatlich jeweils innerhalb der ersten 10 Tage eines Kalendermonats ab dem ersten vollendeten Kalender-
monat, den sich der Kunde in Belieferung befindet. Dies gilt solange die Belieferung andauert. Die vorstehenden Bedingungen gelten nur fiir den
den jeweiligen Vertrag abschlieBenden Kunden und nur fir die in Deutschland registrierten Shell ClubSmart Mitglieder. Eine Barauszahlung oder
Verrechnung der Shell ClubSmart Punkte ist ausgeschlossen. Keine Kumulierung mit anderen Rabatten oder Aktionsvorteilen méglich. Im Ubrigen
gelten die AGB und Tarifbedingungen (jeweils Stand 09/2015), sofern diese nicht den vorstehenden Bedingungen widersprechen. Diese und
weitere Informationen sind unter www.shellprivatenergie.de abrufbar.

2 First Utility GmbH verwendet Shell Marken unter Lizenzvereinbarung.

3 Shell PrivatEnergie (Strom- und Gasprodukte fiir Privathaushalte) ist ein Angebot der First Utility GmbH. Diesbeziigliche Vertrége kommen
ausschlieBlich mit First Utility GmbH zustande.
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LICHTBLICK IM

DUNKELN

Im Verein Dunkelziffer versucht VERA FALCK mit ihrem Team, das Elend sexuell
missbrauchter Kinder und Jugendlicher zu lindern und ihnen ein verlorenes Vertrauen
zuriickzugeben. Eine dringliche Aufgabe am Abgrund der menschlichen Gesellschaft.

Text: Uwe Prieser Foto: Martina van Kann

,»Ich suchte einen Job, moglichst mit Kindern und habe eine An-
zeige im Hamburger Abendblatt entdeckt.“ So harmlos begann
1998 der Weg, auf dem Vera Falck sehr bald in einen Abgrund
der menschlichen Gesellschaft blicken sollte. Die Anzeige kam
vom Verein Dunkelziffer.

Vera Falck kannte ihn nicht. Und selbst nachdem sie im
Einstellungsgesprich erfahren hatte, dass Dunkelziffer sexuell
missbrauchten Kindern Hilfe und Unterstiitzung leistet, konnte
sie sich noch keinen Begriff davon machen, was sie erwartete.
Ganz einfach deshalb, weil kein Mensch, wenn er nicht unmittel-
bar damit konfrontiert wird, sich einen Begriff davon machen
kann.

Ein Jahr nach ihrer Einstellung war Vera Falck Leiterin der
Geschiftsstelle, und aus ihrer Halbtagsstelle war eine ,,Doppel-
tagsstelle” geworden. Der Fall des belgischen Morders und Sexu-
alstraftiters Dutroux hatte damals gerade die Offentlichkeit in
Aufruhr versetzt. ,,Ich kannte natiirlich auch einige spektakulire
Falle, die meist mit dem Tod enden®, sagt sie, ,,aber dass 75 Pro-
zent der Tater aus dem sozialen Umfeld der Kinder stammen,
war schockierend flir mich.“

Fiir das Jahr 2014 weist die Hamburger Polizeistatistik 268
Fille sexueller Gewalt an Kindern aus. Opfer vom Siauglingsalter
bis zu 14 Jahren. Die Dunkelziffer wird 10- bis 15-mal hoher ge-
schatzt. Die Fille der 15- bis 17jahrigen Opfer sind in dieser Sta-
tistik noch nicht berticksichtigt.

Die Hilfe von Dunkelziffer besteht aus Beratung, Pravention,
Therapie. Hinter dieser niichternen Angabe stehen Traumatisie-
rungen von Kindern und Eltern. Soziale Isolation durch Gefiihle
von Scham und Schuld. Erlebnisse von Schmerz und Angst. Ein
zerbrochenes Grundvertrauen zu Menschen.

Die Betriebswirtin Vera Falck hatte zuvor in einer langen Kin-
derpause Familienmitglieder gepflegt, war Vorsitzende eines
Kindergartenvereins, hatte die Arbeit sozialer Anlaufstellen ken-
nengelernt. Sie sah sich eingewoben in ein Netz von Gemein-
schaft und Hilfsbereitschaft — und auf einmal wurde, was sie bis
dahin fiir Normalitat hielt, zum Ausnahmefall. Die Realitit der
Gesellschaft sah ja ganz anders aus! Diese Realitat hielt ihr Bilder
vor, die sie nie vergessen kann. ,JIch mochte nicht in Worte

fassen, was ich alles sehen musste.“ Aus dieser Erfahrung heraus
muss es den Mitarbeitern und Helfern von Dunkelziffer gelin-
gen, in den Kindern und Jugendlichen Glauben und Vertrauen
an eine menschliche Gemeinschaft wieder aufzubauen. Und
nicht nur in ihnen. ,,Auch in uns selbst®, sagt sie.

Vera Falck und ihr Team organisieren auf dem Gebiet sexuel-
len Missbrauchs von Kindern Schulungen fiir Richter, Staatsan-
wilte, Kriminalbeamte, Pidagogenfortbildungen. Alle Referen-
ten arbeiten ehrenamtlich.

Zudem hat der Verein ein Netz von ,,Opferanwalten mit ein-
schligigen Erfahrungen im Bereich Kindesmissbrauch aufge-
baut. ,,Ganz wichtig ist“, so Vera Falck, ,,dass der rechtliche Bei-
stand fiir die Opfer kostenlos ist.“

Kostenlos sind auch die Beratungsstunden und die Therapi-
en. 25 Therapieplatze werden von Dunkelziffer angeboten, der-
zeit angenommen von Opfern zwischen vier und 17 Jahren. ,,Wir
finanzieren das ausschlieSlich von unseren Spenden.“ Unterstiit-
zer sind Unternehmen, Privatpersonen, Klubs, Prominente — und
auch der Hamburger Business Club.

Seit November ist in der Villa im Heine Park in einer Vitrine
der Tutgutling zu Hause. Ein kleiner silberner Weihnachtsmann
vom Juwelier Wempe, der an einer Kette oder am Armband ge-
tragen werden kann. Er tut gut, indem man ihn kauft, denn 50
Prozent des Erloses gehen an den Verein Dunkelziffer, die andere
Hilfte an das Hospiz Leuchtfeuer.

SO KONNEN CLUBMITGLIEDER HELFEN

Wenn Sie traumatisierten Kindern helfen und dem Verein
Dunkelziffer eine Spende zukommen lassen wollen, dann
konnen Sie das unter folgender Kontonummer tun:

Hamburger Sparkasse

IBAN DE15 2005 0550 1280 3339 96
BIC/SWIFT-Code HASPDEHHXXX
Konto 1280 333 996

BLZ 200 505 50
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KLASSISCH UND
EXTRAVAGANT

Axel Kmonitzek fiihrt die Mafsuhrenmanufaktur FISCHER&CIE. in der HafenCity.
Hier erhalten die Kunden einzigartige, personalisierte Zeitmesser. Neben den Klassikern
liegt dem Firmeninhaber ein weiteres Projekt am Herzen: modisch farbige Fliegeruhren.

Text: Alexandra Maschewski

Die Shanghaiallee in der HafenCity ist gerade eine einzige Bau-
stelle, doch Axel Kmonitzek wirkt vollkommen entspannt. Seit
rund drei Jahren befindet sich seine Mafsuhrenmanufaktur an
diesem Standort, und er weifS aus Erfahrung: Interessierte Kun-
den finden Fischer&Cie. ,,Zu uns kommt man ganz gezielt, fast
alle rufen vorher an und lassen sich einen Termin geben®, so der
33-jahrige Geschaftsfiihrer.

Im modernen Fischer&Cie.-Showroom sitzt Axel Kmonitzek
vor einem grofSen Hamburg-Wappen - doch viel wichtiger als
Lokalpatriotismus ist seinen Kunden das ,,Made in Germany*.
Die Hamburger Marke ist sogar Teil einer
vom Wirtschaftsministerium ausgewihlten
Runde deutscher Manufakturen, die zurzeit
im Rahmen der ,,Handmade World-Tour* in
Asien prasentiert werden. ,Unsere Uhren
entstehen im eigenen Atelier, wo zwei Uhr-
macher beschaftigt sind®, erzahlt Axel Kmo-
nitzek, der sich noch gut daran erinnern
kann, wie seine Leidenschaft fiir besondere
Zeitmesser geweckt wurde. ,Ich war zwolf
oder 13 Jahre alt, als ich von meinem Grof3-
vater eine Uhr geschenkt bekam, die von
Hand aufgezogen werden musste.“ Noch
wihrend des BWL-Studiums griindete er
mit seinem Freund Max Fischer das Start-up
,meinverein.de®“. 2009 versuchte dieser, fiir
den 60. Geburtstag seines Vaters eine personalisierte Uhr anfer-
tigen zu lassen. Es hagelte Absagen - und die Studenten hatten
ihre neue Geschiftsidee. ,Ein gliicklicher Umstand, dass wir
meinverein.de spater ganz gut verkaufen konnten®, so Axel Kmo-
nitzek. Als sich noch ein begeisterter Uhrenkunde als Financier
anbot, war 2012 der Weg frei fiir die Griindung der GmbH.

Nicht selten sind die Menschen, die ein individuelles Stiick
besonders zu schitzen wissen, diejenigen, die sich auch jede an-
dere Markenuhr leisten konnten. Oft noch mehr, wenn es sich
dabei um ein Geschenk handelt. ,,Das ist ein bisschen wie mit
dem selbst gemalten Bild, das man von seinem Kind bekommit.
Nur dass es sich um ein wertiges, zeitloses Produkt handelt, das
einen das ganze weitere Leben begleitet®, sagt Axel Kmonitzek.
»Wer bei uns kauft, ist weit davon entfernt, blof§ ein Statussym-
bol erwerben zu wollen.“ Was die Kunden eine, sei nicht die Be-
deutung, die sie einer bestimmten Marke beimessen, sondern
eher eine gewisse Souverdnitdt. Und so findet sich der Name
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Fischer&Cie. Geschéftsfiihrer Axel
Kmonitzek mit seinen Preziosen.

Fischer&Cie. zwar auf jedem Zifferblatt, allerdings sehr dezent
»Die meisten Kunden gestalten ihr Modell klassisch, vielleicht 30
Prozent suchen das Extravagante, so Kmonitzek und zum Beweis
greift er nach einer Box, die demnichst den Weg in die USA antre-
ten wird. Auf dem Zifferblatt ist ein Skelett mit einem Sombrero.
Der monetare Wert der Uhr ldsst sich erst erahnen, wenn man ei-
nen Blick auf die Riickseite mit dem kostbaren Uhrwerk wirft.

Etwa drei bis vier Monate liegen zwischen dem ersten Ge-
sprach mit dem Kunden und dem fertigen Modell. Die Entwiirfe
stammen vom hauseigenen Designer. Nicht selten entstehen auch
Kleinserien, etwa fir Oldtimer-Clubs. Ent-
scheidend gepragt wird der Entstehungspro-
zess davon, ob der Auftraggeber eher design-
orientiert oder eher technikaffin ist.
Besondere Connaisseure kommen durchaus
schon einmal in der Werkstatt vorbei, um
Werk oder Gehiduse in Augenschein zu neh-
men. Um noch mehr Menschen wie diese
zusammenzubringen, die besonderen Wert
auf Qualitat legen, hat Axel Kmonitzek den
Verbund ,,Deutschlands Feine MafSmanufak-
turen” gegriindet. In lockerer Abfolge findet
die Veranstaltung ,,Meisterstiicke® statt, zu
der die Unternehmen ihre Kunden einladen.

Dass der 33-Jdhrige Vollblutunternehmer
ist, zeigt die Griindung der ,Zeitgeber
GmbH* vor zwei Jahren, die die Nachfrage nach Firmenuhren in
grofer Stiickzahl bedienen kann. Herzensprojekt ist dabei die
Etablierung der ebenfalls 2013 auf den Markt gekommenen
Marke ,,Pop-Pilot“: Die modischen, farbigen Fliegeruhren finden
sich bereits bei rund 100 Juwelieren in Deutschland. Axel Kmo-
nitzek tragt Gibrigens eine ,,Fischer&Cie. Nr. 1“ mit braunem Le-
derarmband. Das Modell, mit dem alles begann.

KONTAKT

Fischer&Cie. Uhrenmanufaktur GmbH
Shanghaiallee 8

20457 Hamburg

Tel: 040 35 73 06 66
info@fischerundcie.com
www.fischerundcie.com
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Ein Mann in seiner Welt des Designs und der schénen Dinge. Rechtzeitig zum 100-jahrigen Jubilaum zieht Wilko
Schwitters 2016 mit seinem Traditionshaus vom Neuen Wall in die neuen Raume am Alsterufer.
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DENKEN IN DREI
DIMENSIONEN

Innenarchitektur und Mobelbau umgeben WILKO SCHWITTERS, seit er ein Junge
war. In Hamburg erfiillte sich sein Traum. Als Inhaber des Einrichtungshauses
Bornhold ist er der schopferische Geist auf einem kleinen Planeten von Wohnwelten.

Text: Uwe Prieser Foto: Martina van Kann

Wilko Schwitters ging noch in Wittmund zur Schule, als er zum
ersten Mal den Namen Bornhold horte. Der Ruf, der sich mit
ihm verband, strahlte bis nach Ostfriesland und weiter in die in-
ternationale Mobelwelt hinein. Fiir den jungen Schwitters war
das Hamburger Traditionshaus gleichsam ein Synonym fiir eine
grofere Welt. Seit nun bald fiinf Jahren gehort es ithm.

»Bornhold war fiir uns ein Begriff. Immer wenn wir in Ham-
burg waren, haben wir uns den Laden angeguckt und haben uns
hier umgeschaut. Das gehorte einfach zum Geschaft®, erzahlt er,
wiahrend hinter den grofsen Fensterscheiben des Mdbelhauses
am Neuen Wall die Prozession der Autos vortiberzieht.

Sie waren gliicklich und erfolgreich mit ihrem ,,Haus der
schonen Einrichtungen® in Bad Zwischenahn. Er und seine Frau
Sabina, die seit 35 Jahren auch als Innenarchitektin und Einrich-
terin seine Partnerin ist, liebten das alte Bauernhaus. ,,Aber der
Traum war immer, ein tolles Einrichtungshaus in einer groffen
Stadt zu haben.” In Bad Zwischenahn hatte er bereits Kontakt
zum Vorbesitzer von Bornhold. ,,Wir haben uns ausgetauscht,
gemeinsam iiber Produkte nachgedacht.“ Eines Tages dachten
sie gemeinsam tiber die Zukunft nach.

Der Besitzer wollte sich aus Altersgriinden zuriickziechen. Fiir
das Unternehmen stand damit der zweite Inhaberwechsel in sei-
ner bis dahin 93-jahrigen Geschichte bevor — und fiir den Jungen
aus Ostfriesland, der mit Mobeln, Innenarchitektur, Design und
einer Schreinerei aufgewachsen war, erfiillte sich ein Traum.
,Meine Eltern sind beide Innenarchitekten und wir haben im-
mer Einrichtungshauser gehabt. Mit zwolf, dreizehn Jahren bin
ich parallel zur Schule schon im Geschift gewesen und habe al-
les fiir meinen Vater gezeichnet. Grundrisse, Entwiirfe.

Sein Berufswunsch ergab sich friih aus seiner Umwelt und aus
seinem zeichnerischen Talent. Was er vor Augen hatte, konnte er
miihelos aufs Papier tibertragen. Der Vater Henry Schwitters war
Innenarchitekt, Erfinder, Schreinermeister, Metallbauer. ,,Ein
hochkreativer Mensch, der iiber fiinfzig Patente besafs.“ Er be-
einflusste seinen Sohn stirker als der weltberithmte Dadaist in
der Familie, Kurt Schwitters. Bei einer so ausgepragten, starken
Personlichkeit wie seinem Vater war es klar, dass Wilko Schwit-
ters seinen eigenen Weg finden musste.

Nach dem Studium der Innenarchitektur besuchte er die Kol-
ner Mobelfachschule, die einzige, an der man zum Maobel-
Betriebswirt ausgebildet wird. Zu den gestalterischen Fachern

kamen hier Mobelbau und vor allem Produkt- und Verkaufs-
schulung. ,,Wenn man ein so grofSes Geschaft hat, braucht man
auch eine betriebswirtschaftliche Ader®, sagt er. ,,Aber wenn
man musisch aufgewachsen ist...“

Doch da ist da ja noch der iltere seiner beiden Sohne, der ein
Betriebswirtschaftler im Kern ist, und mit dem er geschiftliche
Fragen durchdenken kann. Inzwischen ist er nimlich Geschafts-
fithrer eines anderen Hamburger Traditionshauses am Kloster-
stern, das heute ,,Der Neue Beckmann® heifst. Wilko Schwitters
tibernahm es zum Jahresbeginn 2014. Sein eigenes Gebiet aber
war und blieb stets das Design.

~Wissen Sie®, sagt er, ,die allermeisten Menschen kdnnen
nicht dreidimensional denken. Oder Dinge, die sie sehen, zu sich
nach Hause projizieren. Und dafiir sind wir dann da.“ Normaler-
weise sei der Kunde bei der Fiille der anstehenden Entscheidun-
gen total liberfordert, wenn er den Plan seines Architekten vor
sich habe und nun die Inneneinrichtung festlegen soll.

,,Daftir habe ich in meinem Unternehmen zehn Innenarchi-
tektinnen und Designer. Die gehen in die Hiuser der Kunden
und helfen und beraten schon in der Rohbauphase von der
Wandfarbe bis zum Licht.“

Da sitzt er auf einem geschmackvollen Sofa und blickt von
seinem kleinen Planeten mit Wohnwelten durch die groflen
Fenster, als sahe er statt auf den Verkehr im Neuen Wall auf
Wohnwelten, die erst noch geschaffen werden miissen.

,Ubernichstes Jahr wird Bornhold hundert Jahre alt, und
nichstes Jahr im Spatsommer ziehen wir um. Alsterufer 1.
Traumbhafte Lage, direkt am Wasser mit mehr als sechshundert
Parkplitzen.“ Noch einmal neue Raume fiir seine Wohnwelten
und wohl auch fiir die eigene Lebenswelt. Wie vor fiinf Jahren,
als er Bornhold tibernahm.

KONTAKT

Bornhold GmbH — Die Einrichter
Neuer Wall 72

20354 Hamburg

Tel: 040 47 10 20
wilko.schwitters@bornhold-hamburg.de
www.bornhold-hamburg.de
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Fir Florian Sieg sind Blumenprasente mehr als nur eine nette Geste. Der Vorstand von Blume2000.de bezeichnet
Blumen als seine bisher schonste Herausforderung, persénlich wie beruflich.
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DURCH DIE BLUME

Seit zwei Jahren ist FLORIAN SIEG Vorstand von Blume2000.de, dem grofiten
deutschen Onlineshop fiir Blumenprdsente. Stationdres Einkaufen gehort fiir ithn
zur Vergangenheit, er lebt E-Commerce — und liebt die Herausforderungen.

Text: Alexander Siebert Foto: Martina van Kann

Es kann so eine nette Geste sein, so ein Strauf$ Blumen. Egal ob
handgepfliickt oder gekauft: Es ist kein allzu grofSer Aufwand,
aber die Wirkung von Blumen ist riesig. Blumen sind vielseitig.
Sie bereiten uns Freude oder trosten tiber Missgunst hinweg. Sie
driicken Gefiihle aus, irgendwie auflergewohnlich.

Fiir Florian Sieg sind Blumen in erster Linie eins: die bisher
schonste Herausforderung. Seit zwei Jahren ist er Vorstand von
Blume2000.de, dem grofSten deutschen Onlineshop fiir Blumen-
prisente. Vor 15 Jahren ist Blume2000.de online gegangen -
und schnell zum Marktfiihrer geworden. Das macht es fiir Sieg
nicht einfacher, aber es reizt ihn, wie er sagt. ,,Wenn Unterneh-
men erfolgreich sind, ist es viel schwerer, sie zu verandern®, sagt
er. Blume2000.de ist erfolgreich, aber ,jedes Unternehmen muss
sich immer wieder fragen, ob es auch fiir die Zukunft gut aufge-
stellt ist*. Dafiir ist er vor zwei Jahren geholt worden.

Der E-Commerce-Experte ist nicht nur Spezialist fiir Ver-
marktung und Sortimente, er lebt den Onlinehandel in all seinen
Facetten. ,,Ich war seit vier Jahren nicht mehr stationar einkau-
fen®, so Sieg. Seine beiden Sthne, 8 und 13 Jahre alt, haben
»kaum noch stationire Kauferfahrungen®. Thr emotionales Kau-
ferlebnis sei es, Paketsendungen auszupacken. ,,Der DHL-Mann
kennt meine Frau bald besser als ich“, meint Sieg und lacht. Er
spare so Zeit. Zeit, die er fiir Dinge aufbringen kann, die ihn
weiter bringen. Zeit fiir Freizeit und den Business Club, zum Bei-
spiel. ,,Ich liebe auf der anderen Seite diese echten Begegnungen,
wie sie im Club moglich sind, das Ehrliche von Mensch zu
Mensch®, sagt er. Und ein bisschen Zeit fiir Hobbys. Sieg spielt
Tennis und ist Co-Trainer beim Fuf$ball seiner Sohne. AufSerdem
geht er laufen. Eigentlich, um den Kopf frei zu bekommen. Aber
die Arbeit hat er irgendwie immer dabei — im Hinterkopf.

Seit 20 Jahren ist der 42-Jahrige im E-Commerce tatig. Er
macht die Welt ein bisschen bequemer - und einfacher. So passt
es, dass seine Karriere als Marketing-Manager bei Otto begann,
dem grofiten deutschen Versandhandelsunternehmen. Von dort
folgte der Wechsel zu AOL-Onlinewerbung und -vermarktung.
Das war Anfang der 2000er. Eine Zeit, in der das Internet mehr
Bekanntheit erlangte. Sieg hatte das erkannt. ,,Ich bin durch die
Gegend gelaufen und habe Unternehmen erzahlt, dass sie auf
Onlinevermarktung und Digitalisierung setzen sollten, sagt er.
Die Firmen sollten den Shift ihrer Werbeausgaben vom TV ins
Internet wagen. Er hatte Biiros in Hamburg, Paris und London.

In den Jahren darauf hat Sieg viel probiert. Er arbeitete in
Miinchen fiir Telefénica/Group 3G, um die UMTS-Lizenzen

mit sinnvollen mobilen Services zu vermarkten, dann machte er
sich selbststandig und verkaufte selbstproduzierte Jacken am
Jungfernstieg. Aber das war ihm zu analog. ,,Die digitale Welt
reizte mich mehr®, sagt er — und ging nach Oldenburg. Dort
machte er das, wozu er sich noch heute berufen fithlt: E-Com-
merce. ,,Ich habe die analoge Welt in die digitale tiberfiihrt, er-
klart er. Es entstanden Onlineshops wie d-living.de, everpixx.de,
oder zum Schluss mytime.de. ,,Mein Baby“, wie es der 42-Jahri-
ge nennt. Mytime.de ist der erste deutsche Lebensmittel-Online-
shop als Vollsortimenter, mit frischen Produkten direkt von der
Ladentheke — und fiir Sieg die Erfiillung eines Traums. ,,My-
time.de ist meine Idee, meine Konzeption und mein Live-Gang
im Jahr 2012% erklart er. Trotzdem war fiir ihn Ende 2013
Schluss damit, seitdem verkauft er Blumen.

Blumen und Lebensmittel. Zwei unterschiedliche Produkte,
aber mit vielen Gemeinsamkeiten. In beiden Fillen kommt es auf
die Frische an. Sie machte fiir Sieg schon bei mytime.de den Reiz
aus. ,,Kartoffelpuffer kann jeder, aber sich Gedanken dariiber zu
machen, Fleisch- und Wurstwaren frisch ans Ziel zu bringen, das
ist doch die Schwierigkeit®, erklart er. Bei Blumen, so sagt er, sei
das nicht anders.

Mit dem Unterschied, dass Blumen eine ganz andere Strahl-
kraft haben. ,,Schon Straufde fiir fiinfzehn Euro haben eine tolle
Wirkung®, sagt er. Seinen ,,Griinen Daumen hat Sieg durch den
neuen Job langst entdeckt. ,,Ich identifiziere mich sehr mit dem
Produkt. So etwas Griines, Natiirliches bei sich zu Hause zu ha-
ben, macht den Alltag schoner®, findet er. Seiner Frau diirfte das
gefallen, sie bekam gerade am Anfang sehr oft Blumen ge-
schenkt. ,Das wurde mir — und ich glaube auch ihr - irgend-
wann zu einfach®, erklart er, ,und deswegen haben wir bei Blu-
me2000.de auch hochwertige Geschenkartikel zusitzlich zu den
Blumen im Angebot, das wertet den Strauf$ noch zusitzlich auf.“
Auch das passt irgendwie wieder zu Florian Sieg.

KONTAKT

Blume 2000 new media ag
Gutenbergring 53

22848 Norderstedt

Tel: 040 22 63 63 27
fsieg@blume2000.de
www.blume2000.de
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ZWISCHEN ZWEI

WELTEN

Wie kann man Energie handelbar machen, hat sich MAIK NEUBAUER gefragt. Als
Bankexperte hatte er lange Zeit andere Aufgaben, bei First Utility macht er nun aber
genau das: mit Energie handeln. Seine Rolle als Geschdftsfiihrer vereint zwei Welten.

Text: Alexander Siebert

Sein Biiro hat Maik Neubauer in einem Fleetgeschoss in der
Hamburger Innenstadt. Nicht einmal der Fahrstuhl fahrt so weit
hinunter. Beruflich geht es fiir ihn aber ohnehin in die andere
Richtung: Seit Marz ist Neubauer Geschaftsfiihrer von First Uti-
lity GmbH und verantwortet mit seinem Team den Vertrieb von
Strom und Gas unter dem Produktangebot Shell PrivatEnergie in
Deutschland.

Seit Oktober ist der Olkonzern nicht nur Tankstellenbetrei-
ber, sondern in Kooperation mit First Utility auch im Strom- und
Gasvertrieb fiir Privat- und kleine Geschaftskunden aktiv. ,,Shell
verkauft schon lange Strom und Gas an GrofSunternehmen®, so
Neubauer: ,Mit der Kooperation geht das Unternehmen einen
logischen Schritt im deutschen Markt.“

Neubauer hat eigentlich Informatik studiert. Strom kam fiir
ihn damals aus der Steckdose. Auch seine weiteren Studienginge
hatten wenig mit Energie zu tun: Internationales Management
in Grof$britannien und internationales Wirtschaftsrecht an der
Universitat St. Gallen. ,,Ich kann alles, und nichts richtig, lacht
Neubauer, der die Energiewelt durch Zufall entdeckt hat: ,Ich
habe viele Jahre ausschliefSlich im Banken- und Finanzmarktbe-
reich gearbeitet. Dann kam die Europdische Energieborse auf
mich zu. Die suchte fiir ihren europdischen Wachstumskurs ei-
nen Vorstand mit Banken- und IT-Erfahrung.“ Diese Welten
kannte Neubauer, die der Energie lernte er dann kennen.

Im Zuge der Partnerschaft zwischen First Utility und Shell hat
er sich nun die faire, sichere und transparente Versorgung der
Endkunden mit Strom und Gas zur Aufgabe gemacht. ,,Es ist ein
spannendes Projekt, einen Energieversorger gemeinsam mit zwei
internationalen Partnern aufzubauen®, erklirt Maik Neubauer.
Nach Stationen beim I'T-Konzern IBM und der Energieborse so-
wie dem Aufbau von verschiedenen Management Consulting-
Unternehmen kann er nun seine Erfahrungen im Finanz- und
Energiebereich im Endkundengeschift einsetzen. Komplexe
Disziplinen zu einem Gesamtbild zusammenzufiihren ist Teil
seiner Personlichkeit, wie er sagt.

Privat achtet Neubauer auf Bestandigkeit. Nach Stationen im
In- und Ausland hat der 47-Jahrige mit seiner Familie seine Hei-
mat 2002 in Hamburg gefunden - und méchte dort nicht mehr
weg. ,,Ich bin im Herzen Hamburger®, sagt Neubauer, der in Sta-
de aufgewachsen ist. ,,Die hanseatischen Eigenschaften schitze
ich sehr — per Handschlag Geschifte machen ist auch 2015 noch
moglich.“ Auch eine seiner Leidenschaften kann er mit der Stadt
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First-Utility-Geschaftsfiihrer Maik Neubauer verkauft flr Shell Strom.

verbinden: Wann immer er kann, segelt Maik Neubauer auf der
Alster oder Ostsee. Die andere ist Mountainbiken: ,,Das ist in
Hamburg eher schwierig®, sagt er, findet aber auch dafiir Wege.
Zuletzt jedoch weniger, Neubauer hat viel Zeit im Biiro ver-
bracht. Immerhin in der Nahe zum Wasser. Aus dem Fenster hi-
naus blickt er auf das Bleichenfleet. Er sitzt im Fleetgeschoss auf
Hohe der Wasseroberfliche. So weit unten ist das gar nicht.

KONTAKT

First Utility GmbH/Vertrieb Shell PrivatEnergie
DusternstraBe 10

20355 Hamburg

Tel: 040 4 66 66 73 72
presse@shellprivatenergie.de
www.shellprivatenergie.de

FOTO: MARTINA VAN KANN
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EIN HERZ FUR
KAFFEEBAUERN

Ein Reisender durch die Welt des Kaffees. Der Weg von JENS SORGENFREI begann mit
wunden Armen vom Schleppen der Kaffeesicke. Heute arbeitet er als Geschdftsfiihrer der
Hanns R. Neumann Stiftung daran, Lebensverhdiltnisse und Chancen zu verbessern.

Eine Adresse, die das Leben von Jens Sorgenfrei perfekt
beschreibt: Coffee Plaza Hamburg.

Text: Uwe Prieser

Wenn Jens Sorgenfrei tiber Kaffee spricht, erzahlt er unweiger-
lich von seinem Leben, das ihn {iber den Kaffeehandel in eine
Welt gefiihrt hat, von der er traumte, als er noch in Bad Segeberg
zur Schule ging. Seit Kurzem spricht er jedoch vor allem tiber die
Welt jener, fiir die Kaffee die nackte Existenz bedeutet. Im Okto-
ber wurde er zum ,,Geschiftsfithrer Struktur und Entwicklung®
der Hanns R. Neumann Stiftung berufen.

wUnser Stiftungsziel ist, Agrarwirtschaft in tropischen Lan-
dern zu unterstiitzen und die wirtschaftlichen und sozialen Be-
dingungen von kaffeeproduzierenden Kleinbauern zu verbes-
sern“, erklirt er in seinem Biiro an der Coffee Plaza der
HafenCity. Die Projekte der Stiftung kommen rund 150 000
Kleinbauernfamilien in Lateinamerika, Afrika und Asien zugute
- etwa eine Million Menschen. 95 Prozent davon bauen Kaffee
an, in der Elfenbeinkiiste ist es Kakao.

wTraumberuf?®, fragt er nach. ,Damals eher nicht, heute ja.
Ich wollte blof§ weg aus der Provinz und in Hamburg begann die
grofSe Welt.“ Anfang der 80er Jahre war es schwierig, einen at-
traktiven Studien- oder Ausbildungsplatz zu finden. ,,\Wie alle
anderen schrieb ich Dutzende von Bewerbungen.“ Bis ein guter
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Zufall ihm die Verheiffung seines Familiennamens erfiillte.
Er landete beim Kaffeehandel, in der Neumann Gruppe, dem
weltweit flihrenden Dienstleister fiir Rohkaffee.

Sein Weg in die weite Welt begann schmerzvoll in einem
Lagerhaus am Sandtorkai. Der Azubi Sorgenfrei, frisch aus
dem Wehrdienst entlassen, unternechmungsfroh im kurzir-
meligen Hemd, musste gleich am ersten Tag die schweren
Kaffeesdcke schleppen — und scheuerte sich an den rauen
Jutefasern die Arme wund. ,Danach aber®, sagt er, ,hat es
nur noch Spaf§ gemacht.“ Bald mischte sich fiir ihn in den
Kaffeeduft das Aroma, nach dem es ihn verlangte: Internati-
onale Geschiftsbeziehungen, Devisenmarkte - die weite
Welt. ,JIndonesien, Vietnam, Brasilien, Guatemala, Costa
Rica, Tansania, Athiopien, Kenia, San Francisco, Tokyo,
London, Paris ...” Wenn er von seinen Kaffeereisen erzahlt,
ist es, als blittere er einen Weltatlas durch.

Zwanzig Jahre nach seiner ersten hand-, wenn auch nicht
ganz hautfesten Begegnung mit dem Kaffeegeschift war Jens
Sorgenfrei zu einem von finf Geschiftsfithrern der Neu-
mann Gruppe aufgestiegen. Operativer Geschiftsbereich:
Import. Bis er eines Tages vor einer fiir Manner um die Flinf-
zig typischen Frage stand: Was nun?

Nach 28 Jahren im Unternehmen griindete er seine eigene
kleine Consulting Gesellschaft, die unter anderem nattirlich
ebenfalls mit Kaffee zu tun hatte. Zwei Jahre spater kam das
Angebot von Michael Neumann, als kaufmannischer Ge-
schaftsfiihrer in die von der Neumann Gruppe unabhingige
Stiftung der Neumann-Familie einzutreten. Den Wechsel zu-
riick in ein Team vollzog er leichten Herzens.

»Zu dem Bereich Chancengleichheit und nachhaltige Ver-
besserung der Lebensverhaltnisse von Kaffeebauern in tropi-
schen Landern sind meine Schwerpunkte die Stiftungszwe-
cke Jugend und Bildung sowie Umweltprojekte in Hamburg
und Norddeutschland.“ Seine kaufminnischen Kenntnisse
sind nun mit philanthropischen Projekten verbunden. Auch
fiir die Stiftung wird er weltweit unterwegs sein. Und wo
immer er hinkommt, ist er der ,,Herr Sorgenfrei.

KONTAKT

Hanns R. Neumann Stiftung
Coffee Plaza, Am Sandtorpark 4
20457 Hamburg

Tel. 040 8 08 11 24 06
info@hrnstiftung.org
www.hrnstiftung.org

FOTO: MARTINA VAN KANN



Schone Haut und klare Frische
durch effektive Algen-Wirkstoffe

Maritime Naturkosmetik mit Bio-Meeresalgen

OceanCOll ce: -
ProAgelim  UmAge Li eSSl OCccanwell

Exklusiver 10 % club!-Vorteil beim Kauf von Oceanwell bei
www.ocean-cosmetics.de | Made in Kiel

Gutschein-Code*: Business Club HH 2015

*Gltig bis 31.01.2016 ab einem Einkaufswert von 50 Euro
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SO PROFITIEREN SIE VOM
BUSINESS CLUB HAMBURG

Sie sind Unternehmer oder Entscheider und suchen einen Ort, an dem Sie Kontakte
aufbauen, pflegen und geschdftlich nutzen konnen? Dann ist der BUSINESS CLUB

HAMBURG die richtige Wahl. Er bietet ein ansprechendes Ambiente, funktionierendes
Netzwerk und umfassendes Serviceangebot.

GASTRONOMIE

e clubeigene Kiche
ab 9 Uhr

e taglich Fruhstick,
Lunch und Abendessen

e individuelle Bewirtung fir
Veranstaltungen sowie
,Private Dinings*

e Weinberatung und
Weinverkauf auBer Haus
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WOCHENENDE

Am Sonnabend und Sonntag ist der
Business Club geschlossen. Die Villa

im Heine-Park ist aber fur Sie gedffnet.

e Sonntags bieten wir Ihnen unser
,Frihstlck mit Elbblick",

e AuBerdem koénnen Sie das Haus
fir Hochzeiten, Konfirmationen und
Taufen sowie Geburtstagsfeiern
exklusiv buchen.

Informationen und Buchungen unter
www.villa-im-heine-park.de

PARTNER

Havanna Lounge Bremen
Capital Club Bahrain

Capital Club Dubai

Capital Club East Africa Nairobi
Wirtschaftsclub Disseldorf

The Royal Scots Club Edinburgh
Airport Club Frankfurt

Rotonda Club KdIn

Club International Leipzig
National Liberal Club London
Business Club Prag

Business Club Schloss Solitude Stuttgart
Diplomatic Council Wiesbaden
Haute Club Zirich



RAUMANGEBOT

e zehn Konferenzraume
fur vier bis 40 Personen

® Nutzung der Raume
fir zwei Stunden téglich
kostenfrei; danach
Stundenmiete oder
Tagungspauschale

e Tiefgarage mit 41
Stellplatzen

e Terrasse mit Elbblick

WER WIR SIND

PROGRAMM
® mehr als 100 Veranstaltungen im Jahr aus
den Bereichen Kultur, Politik und Wirtschaft

e Kultur: Konzerte, Ausstellungen,
Charity, Kulinarik

e Politik-Talk mit Spitzenpolitikern

e Wirtschaft: Vortrage, Podiumsdiskussionen,
Exkursionen, Business Matching

® Open Club — jeden ersten Donnerstag ab 19
Uhr treffen sich Mitglieder und Géste im Club

* Golf Matchplay Serie und Speedsailing beim
Baltic Business Meeting

* Wir sind ein Business Club moderner Pragung. Seit No»-
Heimat die Villa im Heine-Park-an' 4

vember 2009 ist unsere
der Elbchaussee 43.

* Der Club hat aktuell mehr als 800 Mitglieder. Diese kom- y

men aus zehn Clustern

mit 78 Branchen. Die heterogene

Zusammensetzung ist eine groBe Starke unseres Clubs.

WAS WIR BIETEN

e Unseren Mitéliedern sichern wir drei Kernleistungen zu.
_Diese sollen einen wirtschaftlichen Nutzen und Mehrwert
der Clubmitgliedschaft ermdglichen:

e Nutzung der clubeigenen Raumlichkeiten

und Konferenztechnik

club!—0 4/15 SERVICE

KONTAKTE

Wir stellen gezielt Kontakte

fur unsere Mitglieder her.

Zuvor fuhren wir eine individuelle
Analyse auf Basis der Produkte,
Dienstleistungen sowie der
Kompetenzen und Bedirfnisse
des Mitglieds durch.

e abwechslungsreiches Veranstaltungsangebot flir
den Erfahrungsaustausch

* gezielte Kontaktvermittlung zu anderen Mitgliedern

durch unser Mitgliedermanagement

PHILOSOPHIE

,Geschafte werden
zwischen Menschen
gemacht — und der
Club bringt Menschen
zusammen.*

MITGLIEDSCHAFT
e Aufnahmebeitrag
2200 € (zzgl. MwSt.)

e Jahresbeitrag 1200 €
(zzgl. MwSt.)

MITGLIEDER

® 80% Vorstand oder
Geschéftsfuhrer, davon
63% Gesellschafter
des Unternehmens

¢ 15% Bereichs- oder Nieder-
lassungsleiter, 5% Freiberufler

® 25% kommen
nicht aus Hamburg.

e Durchschnittsalter: 46 Jahre
e Anteil Frauen: 15%

EINLADUNG

Lassen Sie uns gemein-
sam Uber Ihren Nutzen
und Mehrwert einer
Mitgliedschaft sprechen.
Vereinbaren Sie

einen personlichen
Termin bei uns im Club
unter: Telefon

+49 40 42 10 70 10
Internet: www.bch.de
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Motiviert, leistungsféhig — und gesund. In der betrieblichen Gesundheitsvorsorge driickt sich eine moderne Interes-
sengemeinschaft zwischen Unternehmen und Mitarbeitern aus, die auf die Volkswirtschaft und in die Zukunft wirkt.
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EIN PLUS FUR
DIE GESUNDHEIT

Das Kliniknetzwerk WIR FUR GESUNDHEIT steht fiir Qualititsmedizin und bietet
Unternehmen mit seiner PlusCard die Moglichkeit, ihre Mitarbeiter auf dem Niveau einer
Privatversicherung zu versorgen. Und erfiillt damit ein Bediirfnis der Arbeitgeber.

Text: Uwe Prieser

»Ein gesunder Geist in einem gesunden Korper.“ Die moderne
Arbeitswelt hat das Wort, mit dem sich der Rémer Juvenal un-
sterblich machte, fiir sich abgewandelt: ,,Ein gesunder Mitarbei-
ter in einem gesunden Unternehmen.“ Und wie vor 2000 Jahren
driickt sich darin ein Bewusstseinswandel aus.

,Wir fiir Gesundheit® ist ein 2014 von den drei Kliniktrdgern
Helios, Asklepios und Rhon-Klinik gegriindetes und seither ste-
tig wachsendes medizinisches Netzwerk fiir Qualitatsmedizin,
in dem sich dieses neue Bewusstsein konkretisiert. Der Name ist
Programm und Angebot von inzwischen deutschlandweit mehr
als 100 Partnerkliniken an die Arbeitswelt: be-
triebliche Gesundheitsfiirsorge und Pravention
auf hohem Niveau.

Gemeinsam mit dem Partner Debeka hat das
Kliniknetzwerk die PlusCard entwickelt, mit der
Unternehmen ihren Mitarbeitern eine betriebli-
che Krankenzusatzversicherung anbieten kon-
nen, die ihnen ein umfangreiches Leistungsange-
bot garantiert, wie sie es sonst nur als privat
Versicherte geniefSen.

In Stichworten: Facharztterminservice, Privat-
patienten-Komfort, langfristig hohe Behand-
lungsqualitat, Shuttle-Service bei stationdrem
Aufenthalt (bis zu 30 km), Beratungsservice tiber
eine Hotline bei der Suche nach der am besten geeigneten Klinik
oder der benotigten Gesundheitseinrichtung und manches mehr.

»Wir haben einfach auf einen Bedarf reagiert®, sagt Silvio
Rahr, wenn er erkldren soll, wie es zur Griindung des Netzwerks
kam, dessen Geschaftsfithrer und Mit-Initiator er ist. Denn ,,\Wir
fiir Gesundheit® steht nicht allein fiir die Kliniken und Gesund-
heitseinrichtungen. In dem ,,wir* driickt sich auch eine moderne
Interessengemeinschaft zwischen Unternehmen und Mitarbei-
tern aus.

Der demografische Wandel hat die Unternehmen vor Heraus-
forderungen gestellt: zunehmender Mangel an Fachkriften, al-
ternde Belegschaften, Anstieg von krankheitsbedingten Fehlzei-
ten. Die Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
beziffert den jahrlich durch Arbeitsunfihigkeit bedingten volks-
wirtschaftlichen Produktionsausfall auf tiber 53 Milliarden Euro.
Kein Wunder, dass 72 Prozent der 2011 von der Unternehmens-

>

beratung Strategy befragten Entscheider aus deutschen Unter-
nehmen den Einfluss der betrieblichen Gesundheitsvorsorge fiir
die Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts Deutschland als
,ostark und ,,sehr stark® einschatzten.

Silvio Rahr: ,,Wie brauchen deshalb kreative Konzepte, um
Mitarbeiter moglichst gesund zu halten und moglichst lange an
ein Unternehmen zu binden.“ Aber auch, um gute und motivier-
te Mitarbeiter iiberhaupt fiir das eigene Unternehmen zu gewin-
nen. Um als attraktiver Arbeitgeber zu erscheinen, der sich nicht
nur um Gewinnmaximierung sorgt, sondern auch um das Wohl

seiner Mitarbeiter, haben immer mehr Unterneh-

men die betriebliche Gesundheitsvorsorge ent-

deckt. Und sind dabei auf ein Bediirfnis gesto-
- Sen.

Eine von der Unternehmensberatung Towers
Watson 2013 bundesweit durchgefiihrte Studie
ergab, dass fiir 53 Prozent der befragten Arbeit-
nehmer der Wunsch nach einer ,,betrieblichen
Krankenzusatzversicherung® nach der Altersvor-
sorge auf Platz zwei steht. Weit vor dem Wunsch
nach einem eigenen Firmenwagen. Gesundheit
geht vor Statussymbol - und selbst vor Gehalt.

»Mitarbeiterzufriedenheit ist abhiangig von
ihrer Wertschatzung®, bringt es Jorg-Olaf Liebe-
trau, Geschaftsfithrer von ,,jobs in time medical® auf den Punkt.
Wertschitzung bedeutet: Man kiimmert sich um mein Wohl.
Fir Ridiger Neumann, Geschiftsfithrer der Curth Beuthel
GmbH und Co. KG, ist Gesundheitsfiirsorge ein Stiick Unter-
nehmenskultur, bei dem es unsinnig sei, von Kosten zu reden.
»~Wenn die PlusCard dazu beitragt, einen Mitarbeiter auch nur
zwei Jahre linger im Betrieb zu halten, dann rechnet sich das
schon.”

Die PlusCard-Tarife konnen von Unternehmen ab 20 Mitar-
beitern abgeschlossen werden. Potenziell werden damit tiber 21
Millionen Beschiftigte erreicht. So werden die 46 Quadratzenti-
meter der PlusCard nicht nur zu einem individuellen, sondern
auch zu einem gesellschaftlichen Gut. Denn ,,Gesundheit ist
nicht alles. Aber ohne Gesundheit ist alles nichts.“ Um das zu
wissen, muss man nicht Nietzsche gelesen haben, von dem die-
ses Wort stammt.
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Echter
Eidgenuss

Das Schweizer Essen ist traditonell und trendy. 3
Chefkoch NILS-KIM PORRU hat drei Jahre in
Ascona gekocht und die Kiiche schatzen gelernt.

Ing ,kletterte® der Kiichenchef auf den Siillberg in Blankenese. E
Sternekoch Karl-Heinz Hauser lieferte das perfekte Schweizer Ambiente.

e

j g
Fiir das Fotoshooting
Die ,Almhiitte® vo
. _.:'-"'.r'

-

60 .




club!l —04/15 GOURMET & GENUSS




club! —04/15 GOURMET & GENUSS

Text: Gisela Reiners Fotos: Martina van Kann

Die Schweizer Tourismusbehorde kann sich die Hande reiben.
Sie hat einen glithenden Fiirsprecher fiir die Kostlichkeiten, die
Qualitdt der Produkte und die Leistungen der Koche im Alpen-
land. Kiichenchef Nils-Kim Porru ist immer noch voll der Be-
geisterung, die er Anfang der 2000er Jahre empfunden hat, als er
im Luxus-Hotel ,,Il Giardino“ in Ascona drei Jahre jeweils im
Sommer gearbeitet hat. Im Winter ist das Hotel, das der Vereini-
gung Relais & Chateau angehort, mit seinem Zwei-Sterne-Res-
taurant geschlossen.

»Es war eine grofSartige Kiiche, in der ich gearbeitet habe. Es
wurden fabelhafte Produkte verwendet, die es in der Schweiz in
toller Frische gibt. Wir haben wunderbares Gemiise aus Italien
bezogen, herrlichen Kise, Fische und bestes Fleisch aus Frank-
reich, Deutschland und Osterreich. Die Kiiche basierte auch in
den Kochtechniken auf der klassischen franzosischen Kiiche,
war aber abgewandelt und beeinflusst von der Umgebung, den
Krautern, dem Kise, den Schinken. Es gab eine unglaubliche
Vielfalt.“

Natiirlich war die Zeit kein Urlaub fiir den jungen Koch. ,,Es
war schon anstrengend. Es gab noch die traditionelle Posten-
einteilung. Ich habe einmal als Saucier gearbeitet, war fiir die
SofSen, Fonds, Jus und diverse Fleischgerichte zustindig, aber
auch mal als Patissier. Da habe ich mich mit den kostlichen Ku-
chen, Torten, Keksen und Desserts beschiftigt. Wir haben auch
unsere Pralinen selbst hergestellt. Alles auf hochstem Niveau.
Das ging nur mit etwa 32 Mitarbeitern in der Kiiche. So etwas
ist selten. Aber wir haben jeden Tag eine neue Speisekarte ge-
schrieben mit rund 16 Gerichten. Jeden Tag. Das muss man sich
mal vorstellen. Heute wechselt man die Karte alle drei bis vier

Schweizer Spezialitaten
EVENT | im Business Club

TIPP

Darauf dirfen sich Clubmitglieder
und Gaste freuen: Im Februar stehen
kulinarische Kostlichkeiten auf der Speisekarte
des Business Clubs. Das Team um Kiichenchef
Nils-Kim Porru wird lhnen zwei Wochen lang
Deftiges und StBes sowie Klassiker und moderne

Leckereien aus der vielfaltigen Schweizer Kiiche
prasentieren.

Business Club Hamburg,
+ Elbchaussee 43,

22765 Hamburg
Anmeldung: www.bch.de

Wochen in erstklassigen Restaurants. Allerdings dndern sich in
der Zeit immer einige Gerichte. Aber eben nicht 16 Gerichte
taglich.“

Porrus Schwirmerei ist nachvollziehbar. Er war jung, hatte
noch keine Familie und nicht die kiirzlich geborene stifSe kleine
Tochter. Er war unabhingig und stressfest, wenn taglich 150
Personen a la carte ihr Essen bestellten. ,,Ich habe dort unglaub-
lich viel gelernt. Es wurde damals schon auf Sterne-Niveau ge-
kocht, die Schweizer Kiichenchefs gehorten zu den Besten, wa-
ren allerdings auch sehr streng. Mit so schonen Produkten und
den besten Herden und Geriten der damaligen Zeit zu kochen,

Der Kiichenchef bei der Arbeit: Wahrend das Kalbfleisch mit den Rosmarinzweigen fiir das Ziricher Geschnetzelte brutzelt und die
Champignons in der SoBe baden, bringt Nils-Kim Porru die Résti mit der Pfanne und einem Teller in Form.
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ist ein Traum. Der Druck, unter dem ich als Postenchef stand
mit meinen zwei bis vier Mitarbeitern, war enorm. Aber er hat
mich reifen lassen.”
Nach Porrus Erzihlungen versteht man, warum man so oft
auf Schweizer Kiichenchefs in den Restaurants dieser Welt trifft.
Es liegt an der hervorragenden und préizisen Ausbildung und
wohl auch am Duft der Weltlaufigkeit, der durch die grofSen, ele-
ganten Funf-Sterne-Hotels mit internationaler Gasteschar von
Indien bis USA, von Japan bis Saudi-Arabien zieht. Das kleine
Land (8 Millionen Einwohner) hat mit Andreas Caminada und
Benoit Violier zwei Koche mit drei Sternen im Michelin, 18 mit
2 Sternen, darunter Heiko Nieder vom Dolder Grand in Ziirich,
der vom Gault Millau zum besten deutschen Koch im Ausland
2015 gekiirt wurde, und 84 mit einem Stern.
Aber nicht nur die besondere Giite der Ausbildung macht die
Schweizer Kiiche, auch die Gaste, die bereit sind, fiir die Erfiil-
lung ihrer hohen Anspriiche entsprechend zu bezahlen. Dariiber
hinaus konnen die Kiichenchefs auf vorziigliche Erzeugnisse zu-
rlickgreifen. Egal, ob es sich um Simmentaler Rind handelt, luft-
getrocknetes Biindner Fleisch, schmackhaften Téte de Moine-
Kase und feinste Schokoladen. Auch in Deutschland sind
Appenzeller und Greyerzer Kase, Sbrinz und Vacherin bekannt
und beliebt. Auch die Belper Knolle findet immer mehr Freunde,
eine kleine Kugel, die im Aussehen schwarzem Triiffel dhnelt.
Wie Triiffel wird der Kase gern iiber Pastagerichte geraspelt.
Jeder Schweizer Kanton, jede Region, jeder See und Fluss, fast
jedes Bergdorf oder -tal hat bestimmte Fische, eine besondere
Waurst, einen feinen Kise, ein siifSes oder salziges Gebick zu bie-
ten, das teilweise traditionell nach alten Rezepten gefertigt wird.
Hinzu kommen schone Schnipse wie der Biindner Krauterlikor
Rételi und guter Wein wie der Fendant. Bodenstiandige Gerichte
wie zum Beispiel Ziircher Geschnetzeltes mit Rosti liebt auch
das Geschopf des Schriftstellers Hansjorg Schneider, der Basler
Kommissar Hunkeler. Der sucht gern nach urigen Gasthofen,
die gemiitlich ,,Zum Kreuz“ oder ,,Zur Post“ heifSen, und
schlichte, aber gute Gerichte bieten, wie Wurstsalat oder Cor-
don bleu, ein mit Schinken und Kase gefiilltes Kalbsschnitzel.
Geschnetzeltes mit Rosti wird sich im Februar auch auf der
Speisekarte des Business Clubs finden, denn es ist fiir den Win-
ter ein wunderbarer Magenwirmer. Das Kalbfleisch wird mit
angeschwitzten Schalotten, Knoblauch und Rosmarin kurz an-
gebraten und aus der Pfanne genommen. Der Bratensatz wird
mit Jus abgeloscht, mit Weifswein und Creme fraiche verfeinert,
bevor das Fleisch zum Wirmen wieder in die Sofse gegeben
wird. ,,Ich flige gern noch frische Kriter dazu, sagt Porru. Fiir
die Rosti raspelt er gekochte Kartoffeln und vermengt die Masse
mit einem Ei, wiirzt mit Salz, Pfeffer und Muskat.
»Wenn man rohe Kartoffeln raspelt, besteht die Ge-

fahr, dass sie in der Mitte roh bleiben. Das Ei gibt
Geschmeidigkeit und Bindung. Speckwiirfel
konnen dazu, missen aber nicht.“

Und was gibt es zum Dessert? ,,Auf jeden
Fall etwas mit viel Schokolade.“ An dem Halb-
italiener Porru scheint tatsichlich ein ganzer
Schweizer verloren gegangen zu sein.

Gisela Reiners war friiher Politik-Chefin bei der Tageszeitung
,Die Welt“. Sie schreibt heute als freie Autorin tiber ihre Leiden-
schaften Stil, Design und Kulinarik.

MENUEMPFEHLUNG |
VOM KUCHENCHEF
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Berner Rosti mit
Ziricher Geschnetzeltem

ZUTATEN FUR 4 PERSONEN:

Rosti : 800 g vorwiegend festkochende
Kartoffeln (groB), 2 EL Butter, 2 Eigelb, Salz,
Pfeffer, Muskat

Geschnetzeltes vom Kalb: 800 g Kalbs-
filetspitzen, 400 g Champignons, 100 ml
kraftige Grundsauce, 50 ml WeiBwein, 600 ml
Schlagrahm, 7 Schalotten, 2 Knoblauch-
zehen, 2 Zweige Rosmarin, glatte Petersilie,
Salz, Pfeffer

UND SO GEHT’S:

Rosti

Beim originalen Rosti haben die Schweizer je
nach Kanton ihre eigene Art der Zubereitung!
Man sollte im Vorwege wissen, dass man eine
gute Rosti sowohl aus rohen als auch aus ge-
kochten Kartoffeln herstellen kann. Meine Va-
riante ist fur mich der geschmackvollere Weg,
denn die Résti aus rohen Kartoffeln schmeckt
mir oft zu sehr nach stumpfer Kartoffel. Sie
sollten die Kartoffeln wie eine Backkartoffel
im Ofen garen und erkalten lassen. Dann wird
die Kartoffel gepellt und gerieben. Wiirzen Sie
die geriebenen Kartoffeln und fligen das Ei
hinzu. Etwas zerlassene Butter zugeben und
die Masse in die Pfanne geben, so dass die
Pfanne ausgeflllt wird und die Rosti kompakt
reingepresst ist. Zum Wenden der Résti kén-
nen Sie gut einen Teller verwenden! Teller auf
die Rosti und die Pfanne ztgig drehen. Dann
kann die Rosti langsam wieder in die Pfanne
gelassen werden!

Das ganze Rezept finden
Sie im Internet unter
www.bch.de. Einfach
QR-Code mit lhrem
Smartphone scannen
und Sie gelangen auto-
matisch zur Rezeptseite.
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,2Deutschland ist der

wichtigste Handelspartner

Der Schweizer MICHAEL EGGENSCHWILER ist Vorsitzender der Geschdftsfiihrung von
Hamburg Airport. AufSerdem vertritt er sein Land als Honorarkonsul in der Hansestadt.

Text: Achim Schneider

club!: Herr Eggenschwiler, welche Bedeutung hat die Hanse-
stadt als wirtschaftlicher Partner fir die Schweiz?

In vielerlei Hinsicht spielt Hamburg eine wichtige Rolle als Part-
ner fiir die Schweiz. Die beginnt beim Hafen, geht tiber die Aus-
lieferung von Airbus-Flugzeugen an die Swiss bis hin zu einer
Vielzahl von geschiftlichen Kontakten in verschiedenen Bran-
chen. Der wirtschaftliche Austausch zwischen Hamburg und der
Schweiz nimmt jedes Jahr zu. Das Handelsvolumen zwischen
Hamburg und der Schweiz betrug 2014 mehr als 1,3 Milliarden
Euro. Das kann sich durchaus sehen lassen!

Aber nicht nur in der Wirtschaft, sondern auch im Kulturbereich
besteht ein lebendiger Austausch. Zahlreiche Schweizer Regis-
seure inszenieren an Hamburger Biihnen. Galerien und Museen
zeigen regelmaflig Kiinstler aus der Schweiz und es finden auch
Lesungen von Schweizer Autoren statt.

Welche Schweizer Unternehmen haben vornehmlich Interesse
an dem Wirtschaftsstandort Hamburg?

Durch die wirtschaftliche Vielfalt Hamburgs haben Schweizer
Unternehmungen aus allen Branchen, insbesondere Handel, Fi-
nanzen, Dienstleistungen und Produktion Interessen in der Met-
ropolregion Hamburg. 19 grofSe Schweizer Firmen haben einen
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Sitz in Hamburg. Kithne & Nagel, Nestlé, ABB oder auch Zii-
rich Versicherungen sind Schweizer Namen, die man in Ham-
burg kennt.

Ist der Hamburger Hafen fiir Schweizer Unternehmen ein An-
ziehungspunkt?

Fir die Schweizer Volkswirtschaft ist der Hamburger Hafen ei-
nes der europaischen Tore zur Welt. Deutschland ist fiir die
Schweiz mit Abstand der wichtigste Handelspartner. Das Han-
delsvolumen mit Deutschland von knapp 90 Mrd. Euro war gro-
Ser als das mit den restlichen Nachbarstaaten der Schweiz zu-
sammen.

Wo sehen Sie Mdglichkeiten, die wirtschaftlichen Beziehun-
gen zwischen Hamburg und der Schweiz auszubauen?

Wir haben bereits eine gute Basis und vor allem hat die Schweiz
ein gutes Image in Hamburg. Ich freue mich, dass wir neben den
wirtschaftlichen Verbindungen auf der personlichen Ebene mehr
und mehr Schweizer in Fithrungsfunktionen in Hamburg sehen.
Natiirlich freut sich Hamburg tiber die wachsende Zahl von Tou-
risten aus der Schweiz, die gerne tiber den Flughafen einreisen.

Welche Aufgaben nehmen Sie als Honorarkonsul fiir die
Schweiz in der Hansestadt wahr?

Im meiner Funktion als Honorarkonsul nehme ich in erster Linie
reprasentative Funktionen wahr und vertrete die Schweiz bei of-
fiziellen Anlassen. Ich betreue offizielle Besucher aus der Schweiz,
organisiere zweimal im Jahr einen ,,Swiss Business Lunch“ zu
Themen mit einem Schweizer Bezug und stehe Schweizer Biir-
gern fiir Fragen zur Verfiigung.

DIE WIRTSCHAFTLICHEN BEZIEHUNGEN
ZWISCHEN HAMBURG UND DER SCHWEIZ

Deutschland ist der wichtigste Handelspartner der Schweiz.
Das Land bezieht 29 Prozent seiner importierten Guter aus
der Bundesrepublik. Einen groBen Teil davon aus Hamburg.
Die Hansestadt ist auBerdem fir Schweizer Unternehmen
im Bereich Biowissenschaften sowie Medizintechnik ein

wichtiger Standort. Ebenso fiir Firmen aus der Werbebran-
che und Medienwelt. Mit 135 600 Ubernachtungen lagen
die Schweizer Touristen in der ersten Jahreshalfte 2015 auf
Rang zwei in der Statistik hinter den Besuchern aus Déne-
mark (150 000). Den zukiinftigen Besuchermagneten der
Stadt Hamburg — die Elbphilharmonie — hat mit Herzog & de
Meuron ein Schweizer Architekturbiro entworfen.

FOTO: MARTINA VAN KANN



BUSINESS CATERING

Unsere Speisen werden tédglich frisch von Hand hergestellt.
Homemade Food, natiirlich ohne Geschmacksverstirker:

Wihlen Sie selbst aus unserem groflen Sortiment an

Kostlichkeiten, lassen Sie sich von uns beraten
oder bestellen bequem im Internet unter
www.daily-catering.de

(i

EVENT CATERING BETRIEBSGASTRONOMIE

DAILY bietet Ihnen mafigeschneiderte 1.6sungen im Zufriedene und leistungsfihige Mitarbeiterinnen und Mitar-

Bereich Premium Catering fiir alle Eventformate wie z.B. beiter bilden die Basis eines gut funktionierenden Unterneh-

Produktprésentationen, Firmenveranstaltungen, Pressekon- mens. Deshalb ist es gerade in der Betriebsgastronomie

ferenzen, Messeprojekte oder Sportveranstaltungen. wichtig, auf Frische und Qualitdt zu achten. Gerne
Sie geniefen - und wir kiimmern uns um das

Restliche.

beraten wir Sie personlich und konzipieren

eine Losung, die passgenau auf Ihr
Unternehmen zugeschnitten ist.

=

Jetzt anrufen; 040 4018 8564
www.daily-catering.dg
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... BITTET ZU TISCH

Ein Schreibtisch verrit viel iiber seinen Besitzer. In jeder Ausgabe blicken
wir auf einen — diesmal auf den von GERD RINDCHEN.

Gerd Rindchen mag es gemitlich. Deswegen hat er sich sein
Biro in der heimischen Wohnung in Eimsbuttel eingerichtet.
Wenn er am Schreibtisch sitzt, blickt er in den Garten. ,Hier
fuhle ich mich wohl*, sagt er. Der Becher auf dem Tisch gehort
zum taglichen Ritual. ,Morgens einen Liter griinen Tee und dann
geht es los.” Personliche Dinge sind ihm wichtig. Wie seine Au-
tosammlung. Das Horten der kleinen bunten Wiking-Modelle
hat er als kleiner Junge begonnen. Sein Lieblingsauto, ein Fiat
1800, findet der Autofan aus dem Wust von Modellen sofort
heraus. Auf dem Schreibtisch sticht ein Dokument in Sutter-
linschrift hervor. ,Die Rechnung fir den ersten Weintransport
mit meinem VW-Bus von 1977. Ich habe mir Geld von meinem
Vater geliehen, den Bus gekauft, mit Rheinhessen-Wein voll-
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geladen und bin nach Bremerhaven gefahren. So fing es an.”
Wenn das nicht geklappt hatte, hatte Rindchen sein Geld mit
Gedichten verdienen koénnen. ,Gib mir finf, sechs Stichworte
und in finf Minuten ist das Gedicht fertig.* Sein Talent hatte
sich bis zu Jirgen von der Lippe herumgesprochen, der ihn zur
Premiere der TV-Show Geld oder Liebe einlud. ,Ich hatte vier
Wérter und 90 Sekunden Zeit vor 17 Millionen Zuschauern —ich
hab's geschafft’, sagt er lachelnd. Zur Erinnerung bekam er ein
Modell des Bihnensets, das immer in Sichtweite steht.

B Bereits als Schiler begann Gerd Rindchen, Wein aus dem Stiden in den
Norden zu liefern. Mittlerweile umfasst das Rindchen-Imperium zehn Filialen,

I einen Internetshop und den GroBhandel. KONTAKT: Rindchens Weinkontor,
Tel: 040-55 62 02-0, E-Mail: info@rindchen.de, Internet: www.rindchen.de

FOTOS: MARTINA VAN KANN
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Bis zu 30 % sparen.
Nur bis 29.02.2016!

35 Destinationen. 6 Reisen. Unzdhlige Erlebnisse. Von der
Iberischen Halbinsel bis zur Schwarzmeerkiiste. Von Santorin
bis Ibiza. Kommen Sie an Bord, geniefsen Sie die grofSe Freiheit,
und lassen Sie Ihren ganz persénlichen sommerhoch2 beginnen!

Unser Tipp:

Highlights der Kultur und 3 N, samos
_ ! Piraus &
Szene-Hotspots entdecken! 5 3&'&““

o 8

z. B. Uberraschungsreise SRS T
Istanbul - Pirdaus (Athen) to g

14.05.-24.05.2016, 10 Tage, Reise EUX1612 Perstliche Beratung und Buchung in

Istanbul/Turkei - Route nach Thren Wiinschen - Threm Reisebiiro oder bei

Pirdus (Athen)/Griechenland Hapag-Lloyd Kreuzfahrten GmbH
Ballindamm 25 - 20095 Hamburg
Tel.: 040 3070 30 60

E-Mail: service@hl-kreuzfahrten.de

ab e 4.790 pro Person Ei/hl.kreuzfahrten

Seereise ohne An- und Abreisepaket (Doppelbelegung)
in einer Garantie-Veranda oder -Ocean Suite (Kat. 1 oder 2)
mit 28 m2 Wohnbereich und 7 m2 Veranda

P Wy

ot g

Uberraschend: eine Reise - 20 mogliche Destinationen. Sie bestimmen
die Route gemeinsam mit den anderen Gésten.

Weitere Termine und Reisen finden Sie unter sommerhoch2.de

www.sommerhoch2.de
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